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MENSAJE
INSTITUCIONAL

El Programa Institucional del Instituto Tecnolégico
de San Juan del Rio 2025-2030 constituye el
instrumento rector que orienta la planeacion,
organizacién y desarrollo de nuestra comunidad
académica, en congruencia con los principios y
directrices del Tecnoldgico Nacional de México y del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica, tales
como: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el
Plan México, el Programa Sectorial de Educacion
2025-2030, el Programa Nacional de Educacion
Superior 2026-2030 y el Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
2025-2030. Este Programa se alinea con las
prioridades nacionales en materia de educacion,
ciencia, tecnologia e innovacién, contribuyendo
desde el ambito local al fortalecimiento del
desarrollo regional con sentido social,
sustentabilidad y vision de futuro.

El Programa se estructura bajo un enfoque
metodoldégico  riguroso, partiendo de un
diagnoéstico  institucional que identifica las
principales fortalezas, areas de oportunidad vy
desafios del Instituto Tecnoldgico de San Juan del
Rio. A partir de ello, se establecen objetivos claros,
estrategias pertinentes y lineas de accién concretas,
acompafadas de indicadores y metas que
permitiran evaluar el desempefio institucional y
asegurar la rendicion de cuentas.

En este marco, se definen ejes estratégicos
orientados a fortalecer la calidad educativa,
impulsar la innovacién, la investigacion aplicada y
consolidar la vinculacibn con los sectores
productivo y social, promoviendo la formacion
integral basada en valores, responsabilidad social y
compromiso con el desarrollo sostenible. Asimismo,
se prioriza el uso eficiente de los recursos, la
transparencia en la gestién y la mejora de los
procesos académicos y administrativos.

‘\ TECNOLOGICO
lﬁ NACIONAL DE MEXICO.

Rubén Espinoza Castro
Director

El Programa Institucional 2025-2030 reafirma el
compromiso del Instituto Tecnoldgico de San Juan
del Rio con la formacién de profesionales altamente
capacitados, con sentido ético, pensamiento critico y
capacidad de innovacion, preparados para enfrentar
los desafios de un entorno global dindmico. De igual
manera, fortalece su papel como agente de cambio
en la region, impulsando soluciones tecnoldgicas
que contribuyan al bienestar social y al crecimiento
econémico.

Con este instrumento, nuestra institucién consolida
su rumbo estratégico y refrenda su responsabilidad
de contribuir, desde la educacién superior
tecnoldgica, a la construccion de un México mas
justo, competitivo y sustentable.
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mas vulnerables.
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fortalezca el pensamiento critico,_de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.
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el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y
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financiamiento sostenible.
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2030
Estrategias y lineas de accidn. 033
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Il SENALAMIENTO DEL ORIGEN DE
LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

S i ! %

La totalidad de las acciones
consideradas en el presente
Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos,
estrategias y lineas de accién, asi
como las actividades de
coordinacion interinstitucional
necesarias para su instrumentacion,
seguimiento, reporte y rendicion de
cuentas, se realizaran con cargo a
los recursos presupuestarios

aprobados a la institucion,
incluyendo, en su caso, los ingresos
propios incorporados al

presupuesto autorizado.
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GLOSARIO DE

ACRONIMOS

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
CAE Argentine Conference on Electronics
CI Centro de Informacién
CACEI Consejo de Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria, A.C.
CONCyTEQ Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro
CISGI Coordinacioén Institucional del Sistema de Gestion Integrado
CENE Coordinacién de Educacion No Escolarizada
cpP Coordinacién de Posgrado
CcC Centro de CoOmputo
DAE Departamento de Actividades Extraescolares
DCB Departamento de Ciencias Basicas
DCEA Departamento de Ciencias Econdmico-Administrativas
DCD Departamento de Comunicacion y Difusion
DDA Departamento de Desarrollo Académico
DGTV Departamento de Gestidon Tecnoldgica y Vinculacion
DIEE Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electronica
DII Departamento de Ingenieria Industrial
DPPP Departamento de Planeaciéon, Programacion y Presupuestacion
DRF Departamento de Recursos Financieros
DRH Departamento de Recursos Humanos
DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios
DSE Departamento de Servicios Escolares
DSC Departamento de Sistemas y Computacion
DOF Diario Oficial de la Federacion
DEP Division de Estudios Profesionales
ITSJR Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
JPE Jefes de Programas Educativos
LACCEI Latin American and Caribbean Consortium of Engineering Institutions
LGAC Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
LGES Ley General de Educaciéon Superior
MOOC Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NASA Administracion Nacional de Aeronauticay el Espacio
ND No Disponible
NODESS Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

SIGLAS Y
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PDI
PND
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PSCHTI
PSE
SEAES
SECIHTI
SGA
SGC
SGIG
SGEn
SGSST
SGI

SIB
SNII
SNP

SA
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Estatal de Desarrollo

Plan de Prevencion y Respuesta a Emergencias

Programa de Desarrollo Institucional

Plan Nacional de Desarrollo

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Programa Nacional de Educacidén Superior

Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
Programa Sectorial de Educacion

Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon
Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestiéon de Calidad

Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y no Discriminacion
Sistema de Gestién de la Energia

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Sistema de Gestiéon Integrado

Sistema de Indicadores Basicos

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

Sistema Nacional de Posgrados

Subdireccién Académica

Subdireccidon de Planeacién y Vinculaciéon

Subdirecciéon de Servicios Administrativos

Tecnoloégico Nacional de México

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital

Universidad de Nuevo México
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo

nacional, el cual debera ser integral y sustentable.
Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento
econémico, el empleo y una distribucion mas justa del
ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio
de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos
y las clases sociales. EI mismo articulo sefiala que el
Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la
actividad econdmica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26
dispone que el Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, con el
propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de
la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion,
en su articulo 4° establece que corresponde al
Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con
la participaciéon democratica de la sociedad. Asimismo,
el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo debera
presentar el Plan Nacional de Desarrollo (PND) a la
Camara de Diputados para su analisis, opinién y, en su
caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el
plazo maximo para su presentacién vence el Ultimo dia
habil de febrero del afo siguiente a la toma de
posesion presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la
administracion  publica deberdn elaborar sus
programas sectoriales, institucionales, regionales y
especiales, en apego a sus objetivos y prioridades
(articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24y 30 de la citada Ley
de Planeacién).

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO-

IV. FUNDAMENTO NORMATIVO

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030,
publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF), constituye el marco general
para las acciones de gobierno.

Su objetivo es consolidar la transformacién del pais
mediante un modelo de desarrollo con bienestar,
justicia social y sustentabilidad. Se estructura en
cuatro ejes generales y tres transversales,
sustentados en los Cien Compromisos para el
Segundo Piso de la Transformacion, agrupados en
Catorce  Republicas. Esta busca
fortalecer el estado de bienestar, la sequridad con
justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la
sostenibilidad como base para la transformacion
del futuro.

estructura

Como parte de esta visién de largo plazo, el PND
incorpora el Plan México, concebido como una
estrategia de industrializacién nacional orientada a
impulsar el crecimiento econdmico mediante el
fortalecimiento de la industria nacional. Su
finalidad es construir una economia mas integrada
y diversificada, que distribuya equitativamente los

beneficios del crecimiento, reduzca brechas
regionales y evite la concentracién territorial de la
inversion.

El Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-
2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva
del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y
previsiones. A partir de ellos, define objetivos,
estrategias, lineas de accién, indicadores y metas
con el propésito de garantizar el derecho a la
educacion, como base del bienestar y la
prosperidad compartida.
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Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del 2026,
también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior
conforme a lo establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta
transformacién se guia por principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la
identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacidn solidaria, y compromiso ambiental y de
sustentabilidad. EIl PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas alineadas con
el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTI) 2025-2030, publicado el 17 de
septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accion para fortalecer la investigacion cientifica
y humanistica, promover el desarrollo y la innovacién tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre las
instituciones de educacién superior y comunidades académicas, con el propésito de contribuir a que México
avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 del Estado de Querétaro, se publicé el 21 de febrero de 2022, este
instrumento, que rige los proyectos y lineamientos de la administracién estatal, esta conformado por seis ejes
centrales: el eje rector 2: Educacién, Cultura y Deporte: coloca la dignidad humana en el centro para garantizar
el derecho a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural, integral y de calidad, bajo el lema "sin dejar a
nadie atras" con objetivos y metas principales: incremento de escolaridad, reduccion del analfabetismo,
cobertura escolar, infraestructura y seguridad, ambiente escolar y revalorizaciéon docente.

Otros referentes son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de
Creacion del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece,
en su articulo 3° fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar programas institucionales en materia de
investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una planeacién institucional
participativa. Asimismo, se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4,
reafirmando el compromiso con una educacién inclusiva y de calidad.

El Programa Institucional del TecNM 2025-2030 publicado en mayo 2026 se ha construido a partir de los
referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México,
asi como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo
Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracion,
evaluacion y actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia y
trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con inclusion, equidad y sustentabilidad.

Con base en lo anterior El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio constituye
el instrumento rector que orienta la planeacion y el desarrollo del Instituto, alineado con los principales
instrumentos nacionales de planeacion. Resultado de un proceso participativo, sustentado en criterios de
trazabilidad y congruencia, reafirmando el compromiso con la soberania cientifica, la innovacion y el desarrollo
regional y nacional.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SAN JUAN DEL RiO /
PROGRAMA INSTITUCIONAL 2025-2030



: Educacion 2%,

Secretaria de Educacién Piblica

..a-..-smuutu\\“.\ﬁ\\\:.\&ﬁsﬁ

-n-“."_nf'

-

F V DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION ACTUAL Y VISION
DE LARGO PLAZO

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece
como una de sus prioridades la construccion de un
modelo de desarrollo basado en el bienestar
compartido, la justicia social y la sustentabilidad
ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la
calidad de vida de toda la poblacién, sin exclusiones.
En este proyecto la educacién superior se convierte
en un elemento clave para lograr un desarrollo
incluyente y sostenible.

Simultaneamente, en el mundo se estan presentando
dinamicas complejas que reconfiguran el panorama
de la educacién superior. Se viven tiempos de
profundas transiciones politicas, econdmicas y
sociales, donde el orden multilateral tradicional esta
cambiado hacia nuevas formas de cooperacion y
competencia internacional. Estos cambios se
presentan junto con grandes desafios globales como
la crisis climatica, las transformaciones digitales
aceleradas y las demandas por mayor justicia social,
factores que redefinen el papel estratégico de las
instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el Instituto Tecnoldgico de San
Juan del Rio reafirma su compromiso institucional de
conciliar dos misiones fundamentales.

Por un lado, la necesidad de formar profesionales
altamente capacitados que respondan a las
exigencias de competitividad e innovacién que
demandan los sectores estratégicos nacionales y la
economia global del conocimiento.

Por el otro, el imperativo ético de mantener su
vocacién como una institucion publica
comprometida con el desarrollo local, regional y
nacional, y con la construccion de una sociedad mas
justa y democratica.

Esta doble responsabilidad refleja fielmente los
principios fundacionales del Instituto Tecnoldgico de
San Juan del Rio: excelencia académica, pertinencia
social y compromiso inquebrantable con el
desarrollo regional y nacional.

El presente diagnodstico se sustenta en la
informacién institucional disponible al cierre de 2024
del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio (ITSJR);
con base en ella se identifican los principales
avances, asi como los problemas y retos que deben
atenderse para consolidar su liderazgo en la
educacion superior tecnolégica de la region y del
pais.
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DIAGNOSTICO DE REFERENCIA

A lo largo de sus 38 afios de historia, el Instituto
Tecnolégico de San Juan del Rio (ITSJR) se ha
consolidado como una de las principales instituciones
de educacion superior tecnolégica de la regién,
trabajando para la construccion de un mejor futuro
para los estudiantes, de tal forma que tiene como
compromiso principal, el ofrecer un proceso educativo
de calidad, lo que representa un desafio que nos
impulsa a buscar la consolidacion de los programas
educativos que actualmente ofrece.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto
Tecnolégico de San Juan del Rio alcanzé una matricula
de 2,263 estudiantes, lo que se mantuvo con respecto al
ciclo anterior. Este dato subraya la importancia de
redoblar esfuerzos para ampliar el acceso, sin
comprometer la calidad ni la pertinencia de la
formacién profesional.

Del total de estudiantes, 2,134 estaban inscritos en
programas de licenciatura escolarizada (Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria  Electréonica, Ingenieria en  Gestién
Empresarial, Ingenieria en Tecnologias de Ia
Informacion y  Comunicaciones e Ingenieria
Electromecanica), 119 en programas de licenciatura no
escolarizada, a distancia (Ingenieria Industrial) y 10 en
posgrado (Maestria en Ciencias de la Ingenieria). A
finales del mes de junio del 2023 se autorizé dicho
programa de posgrado lo cual creo un momento
histérico, fue el primer programa de posgrado que
aperturd nuestra institucion desde su creacion.

Posteriormente en diciembre 2024 se autorizé la
Maestria en Ingenieria Administrativa, para iniciar en
enero 2025.

2024

El Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio, cumplié
con los criterios de clasificaciéon y valoracién de los
programas de posgrado de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI); se
permiti6 el registro en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de la Maestria en Ciencias de la
Ingenieria con nimero de clave: 007428. Con ello, tres
estudiantes fueron beneficiados con la asignacién de
becas de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI).

Enmarcando que el Instituto Tecnolégico de San Juan
del Rio, se comprometi6é para consolidarse como una
institucion ejemplar en los esfuerzos de evaluacion
externa y acreditacion; bajo el marco de referencia 2021
del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la
Ingenieria, A.C. (CACEI) al 2024, se mantuvieron
evaluados y acreditados cinco Programas Educativos
(Ingenieria  Industrial, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria Electrdnica, Ingenieria en
Gestion Empresarial, Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones) con un registro de una
matricula de 2,076 estudiantes inscritos.

Se contd con una plantilla de 135 trabajadores, de los
cuales 47 eran administrativos y 95 docentes, de los
que 47 eran de tiempo completo, cinco de 34 de tiempo,
17 de % tiempo y 26 de asignatura; de ellos 50 tenian el
grado de Licenciatura, 35 el grado de Maestria y 10 el
grado de Doctor. Si bien estos datos reflejaron avances
en el fortalecimiento del perfil docente, persistia la
necesidad de ampliar la planta académica, incrementar
el nimero de profesores con estudios de posgrado y
fortalecer su desarrollo profesional.
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Docentes y estudiantes en materia de movilidad
académica internacional, 11 estudiantes y cinco
docentes realizaron recorrido por la Space Center de la
Administracién Nacional de Aeronautica y el Espacio
(NASA, por sus siglas en inglés) en Houston, Texas,
visitando también dos universidades en el Estado de
Texas y una empresa de desarrollo de tecnologia.

Un estudiante de la carrera de Ingenieria en Gestion
Empresarial, particip6 con gran éxito en la Estancia
sobre Identidad y Liderazgo Comunitario de la
Universidad de Nuevo México durante el verano,
convocatoria emitida por la Embajada de los Estados
Unidos en México, en colaboracion con la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior de la Republica Mexicana, A. C. (ANUIES) y la
Universidad de Nuevo México (UNM).

Una docente participé en Argentine Conference on
Electronics (CAE) , celebrado en Bahia Blanca, provincia
de Buenos Aires, Argentina; asi como cuatros docentes
participaron en la 22nd LACCEI International Multi-
Conference for Engineering, Education and Technology,
en San José Costa Rica.

Una estudiante de posgrado y un docente estuvieron
presentes en Manaus, capital del estado de Amazonas
Brasil, para participar en el V Congreso
Latinoamericano sobre Conflictos Ambientales.

57 estudiantes del Programa Educativo de Ingenieria
Industrial a Distancia implementaron clases 100% en
linea, con un docente de la Universidad de Huelva
Espafia.

Se continué con 10 aulas espejo con la Universidad de
Cundinamarca, sede Fusagasuga, Colombia; una
herramienta didactica para la ensefanza-aprendizaje
que permite que estudiantes y docentes adquieran
competencias interculturales y globales mediante la
interaccion abierta con pares internacionales y redes
académicas y cientificas de otras culturas, haciendo uso
de las TICS.

En el marco de la formacién integral, participaron 482
estudiantes de primer ingreso, 476 de reingreso y 208
en seleccibn o grupo representativo en actividades
culturales, deportivas, de compromiso civico y de
desarrollo humano. Si bien esta participacion fue
significativa, resulté necesario fortalecer su orientacion
hacia la promocion de una cultura de paz, evaluar su
impacto formativo y consolidar su contribucion a la
excelencia educativa.

Durante 2024 se realizaron eventos intra y extramuros;
12 integrantes del grupo de danza folklérica de nuestro
instituto representaron a México en el Internacional
Festival of Dance and Song, que se llev6 a cabo en las
hermosas ciudades de Hanioti en Grecia, Estambul y
Antalya en Turquia. Se conformé Alianza por |la
Educacién y la Paz en el municipio de San Juan del Rio,
se reafirmé el compromiso con la promocion de la
cultura y la paz a través de iniciativas conjuntas. Aunque
esta cifra fue positiva, resultd necesario orientar estos
eventos hacia resultados de aprendizaje y vincularlos
con indicadores de bienestar y pertenencia estudiantil.

En investigacién, cuatro docentes formaban parte del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), este avance fortalece la capacidad cientifica
institucional; sin embargo, persiste el desafio de
incrementar la productividad cientifica, ampliar la
colaboracién interdisciplinaria y fortalecer la incidencia
de la investigacion en el entorno regional.

14 docentes con reconocimiento del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

La institucion contd con tres Cuerpos Académicos:

La calidad y sustentabilidad en las organizaciones
Las TicS en ambientes de aprendizaje y sistemas
colaborativos

Innovacion aplicada en la industria 4.0
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Derivado de la asignacion de presupuesto para los
proyectos aprobados en la Convocatoria Proyectos de
Investigaciéon Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion 2024 del TecNM, al Instituto le autorizaron
un proyecto financiado: Desarrollo de un Sistema
Inteligente de Redes de Sensores para la Gestidon en
Granjas Agricolas, con clave 21312.24-P, con la
participacién de cuatro docentes y tres estudiantes.

Respecto a la Convocatoria de Apoyos para el
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos, perteneciente
al Programa Presupuestario “Programa para el
Desarrollo Profesional Docente" (PRODEP) del afio 2024,
participaron un docente y tres estudiantes.

En relacion a los proyectos y montos aprobados, por la
Direccién de Posgrado, Investigacién e Innovacion del
TecNM, se aprobd para fortalecer el Posgrado de
nuestro Instituto, beneficiando a ocho estudiantes y 14
docentes.

Por otra parte, se participé en la convocatoria de
Encuentro de Jdévenes Talentos 2024, desarrollando
cinco proyectos de investigacion, con la participacién de
20 estudiantes y ocho docentes. Proyectos financiados
entre el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Querétaro (CONCYTEQ) y el Instituto Tecnoldgico de San
Juan del Rio

No obstante, continuaba siendo necesario fortalecer las
condiciones para su desarrollo mediante el acceso a
financiamiento, la mejora de la infraestructura cientifica
y la consolidacion de redes de colaboracién.

En servicio social participaron 448 estudiantes durante
el ciclo escolar 2023-2024; beneficiando a comunidades
que incluyeron jornadas comunitarias, actividades
administrativas y de atencidn al publico, contribuyendo
al orden, la eficiencia y el fortalecimiento del vinculo con
la poblacién beneficiaria.

La vinculacién institucional se reafirma con el Consejo
de Vinculacion y  se mantuvieron vigentes 231
convenios, fortaleciendo la  vinculacion entre
Tecnolégicos, otras instituciones de Educacién Superior,
sectores publico, social y privado que contribuyen a la
solucion de problemas regionales y nacionales; asi
como 415 estudiantes en Residencia Profesional
aportando soluciones en sus proyectos.

Durante el ciclo 2024-2025 se registraron 463 egresados
de los diferentes programas educativos que se hicieron
acreedores a un certificado de licenciatura, una vez
concluido al 100% su nivel educativo; en referencia al
Sistema de Gestién de Titulos Electrénicos del TecNM (e.
Titulos), el Instituto realizé 366 titulados (egresados del
2024 y generaciones anteriores).

Se trabaj6 para la certificacién del Sistema de Gestion
Integrado (SGI), esta iniciativa es un paso fundamental
en nuestro compromiso con la excelencia educativa y la
mejora continua de nuestros procesos, cumpliendo con
el Sistema de Gestién de Calidad (SGC) bajo la norma
ISO 9001:2015, Sistema de Gestién Ambiental (SGA) bajo
la norma ISO 14001:2015, Sistema de Gestion de
Igualdad de Género y no Discriminacién (SGIg) bajo la
norma NMX-R-025-SCFI-2015, Sistema de Gestion de la
Energia (SGEn) bajo la norma ISO 50001:2018, y se
trabajo para la certificacion en el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) bajo la norma
ISO 45001:2018.

Se contd con la imparticion de la materia de desarrollo
sustentable y taller de ética dentro de los programas
educativos. Esto permitié que docentes y estudiantes
participaran en proyectos de reforestacién, captacion de
agua pluvial, 100% libre de plastico de un solo uso y
edificios 100% libre de humo de tabaco y emisiones, los
cuales se han trabajado en el Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) en sus diferentes actividades con el
objetivo de incorporar, como parte de la calidad
educativa, los temas de inclusion, igualdad y desarrollo
sustentable a través de la integracion de planes y
programas educativos orientados.
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VISION DE LARGO PLAZO

La misién y la vision del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, se alinea a la del Tecnolégico Nacional de
México que esta sustentada en el analisis de su marco fundacional y normativo, en la alineacién con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 y sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo
“Humanismo para la Justicia Social”.

Estos elementos permitieron definir una orientacion estratégica de largo plazo que articula la funcién educativa, la
investigacién y la vinculacién con el entorno, con énfasis en el desarrollo regional y nacional.

Formar profesionistas competentes, innovadores y socialmente responsables que
contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico y sostenible, con integridad, enfoque de
mejora continua y compromiso con los derechos humanos y el bienestar de la sociedad.

La vision expresa la proyeccion institucional de largo plazo y define el horizonte al que se orientan los obijetivos,
estrategias y lineas de accién institucionales. Sirve como referente estratégico para consolidar su papel en el
sistema de educacién superior tecnolégica y su contribucién al desarrollo nacional.

VISION

Ser una institucién de educacion superior tecnolégica reconocida a nivel nacional e
internacional por la excelencia de sus egresados y egresadas, la innovacion, la
investigacion, la transformacién digital, la sostenibilidad y la mejora continua de sus
procesos educativos y de gestidn, contribuyendo al desarrollo social y econémico del pais.

En congruencia con la misidn institucional y con la visiéon de largo plazo, se establece el horizonte de desarrollo al
afo 2030, que orienta las prioridades, capacidades y resultados esperados, en funcién de su contribucién al
desarrollo nacional y al fortalecimiento del sistema de educacién superior tecnolégica
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Para el afio 2030, el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio se consolidarad como una institucion estratégica para
el desarrollo regional y nacional, reconocida por su aportacién al avance cientifico y tecnoldgico, asi como por su
contribucion al bienestar compartido, la justicia social y la sostenibilidad ambiental.

El Instituto Tecnol6gico de San Juan del Rio fortalecera su papel como pilar de la transformacion educativa, al
aportar conocimiento, innovacién y talento especializado al fortalecimiento de la soberania nacional, la
independencia cientifica y tecnoldgica, asi como al incremento de la productividad nacional con inclusién. Sera un
referente por su capacidad para formar profesionales integros, comprometidos con su comunidad, y preparados
para afrontar los desafios de una sociedad interconectada, multicultural y global.

El Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio contara con infraestructura moderna, equipada con tecnologia de
vanguardia en laboratorios, talleres y aulas, para orientar el aprendizaje practico, experimental y colaborativo. Su
planta académica estara integrada mayoritariamente por personal con formacién de posgrado y experiencia en
investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién, que contribuira a la generacién de soluciones pertinentes para
los sectores publico, social y productivo.

El Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio habra consolidado la implemetacion del modelo educativo del TecNM,
el cual es flexible, pertinente y humanista, apoyado en tecnologias digitales, microcredenciales, ofreciendo
opciones presenciales, virtuales, a distancia y mixtas, respondiendo a la diversidad de contextos regionales. Este
modelo favorecera una formacién integral, con enfoque intercultural, perspectiva de género y sustentabilidad, y
fomentara el pensamiento critico, la colaboracion, vinculacion internacional y la responsabilidad social.

La investigacion desarrollada en el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio impactara positivamente en la mejora
de procesos, productos y servicios, y sera una fuente clave para la innovacion y la soluciéon de problemas publicos.
La transferencia de conocimiento, la propiedad intelectual, y la vinculacién efectiva con el entorno permitiran al
Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio posicionarse como agente relevante en las cadenas de valor locales,
regionales e internacionales.

El Instituto Tecnoldégico de San Juan del Rio sera una institucion valorada por su contribucién al desarrollo de
comunidades mas justas, equitativas y sustentables. Su presencia se fortalecerad en los rankings internacionales
gracias a la calidad de su oferta educativa, su investigacion aplicada, su cuerpo académico y su pertinencia social.

Con la aplicacion del marco normativo y una gestion ética, eficiente y transparente, el Instituto Tecnoldgico de San
Juan del Rio serd un modelo de gobernanza democratica comprometido con la rendicién de cuentas, el combate a
la corrupcién y la transformacion del pais a través del conocimiento.

En el 2030, con 42 afos de trayectoria, el Instituto sera reconocido como un referente nacional e internacional en
educacion superior tecnoldgica, por su capacidad para articular investigacion, innovacién y formacién de talento.
Habra consolidado redes de colaboracién académica y cientifica con instituciones de alto prestigio en América y
Europa, su comunidad académica sera convocada regularmente para contribuir en agendas globales relacionadas
con cambio climatico, transicién energética, soberania alimentaria y transformacion digital con inclusion.

El Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio sera una institucion con fuerte arraigo territorial, plenamente
integrada a los procesos de desarrollo regional sostenible. Habra contribuido a reducir brechas de desigualdad
social, educativa y tecnoldgica en el pais, con una oferta educativa flexible y pertinente que llega a las poblaciones
mas alejadas y a grupos histéricamente excluidos, fortaleciendo el tejido social, la autosuficiencia local y el
bienestar colectivo.
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OBJETIVOS

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagnéstico institucional, el
Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio 2025-2030 establece seis objetivos,
articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se presentan a
continuacién.

Objetivos del Programa Institucional del

Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad vy justicia social para la poblacién en general, con especial atencidn en los sectores
mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la pazy
del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigaciéon cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion,
impulsando el bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacidén superior es una via esencial para reducir las
desigualdades sociales, promover el desarrollo con bienestar, fortalecer la competitividad y facilitar la
incorporacion del pais a la economia del conocimiento.

En este marco, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (2019) y la promulgacion de la Ley General de Educacién Superior (2021). Ambos instrumentos
establecen las bases de una politica publica orientada a garantizar la obligatoriedad, la gratuidad y la equidad en
este nivel educativo, mediante la eliminaciéon de barreras que limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de
las y los jovenes en las instituciones publicas.

Para ampliar la oferta educativa se crearon nuevas instituciones publicas de educacion superior, entre ellas las
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia, la Universidad Nacional Rosario Castellanos y la
Universidad de la Salud. De forma paralela, se fortalecieron las universidades publicas federales y estatales, las
universidades tecnoldgicas, politécnicas, interculturales, las escuelas normales, la Universidad Abierta y a
Distancia de México y los institutos tecnoldgicos. Estas acciones se acompafiaron del incremento de becas y
apoyos econdomicos dirigidos a jovenes en condicion de vulnerabilidad, con el propésito de asegurar un acceso
equitativo.

Ampliar la cobertura con un enfoque equitativo, inclusivo e integral constituye también un objetivo prioritario
del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio. Por ello, el Instituto se ha propuesto reforzar los mecanismos que
permitan a las y los jovenes de las distintas regiones acceder a una educacién superior tecnolégica de calidad,
con atencién prioritaria a los sectores mas vulnerables.

Con presencia en diversas regiones, el Instituto se ha distinguido por su compromiso social y su contribucion a la
disminucién del rezago educativo. No obstante, permanece el reto de intensificar las acciones orientadas a
ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica.
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Si bien la matricula en modalidad no escolarizada (en linea, virtual y a distancia) ha crecido, es necesario
fortalecer esta modalidad para ampliar el acceso a la educacidon superior tecnolégica, especialmente en
contextos de desigualdad, garantizando equidad y justicia social.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de oportunidad que deben
atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se encuentran la regularizacién del
terreno, la mejora en los criterios de acceso a recursos, la actualizacion y modernizacién de equipamiento,
incremento en la infraestructura, falta de edificios, naves industriales, el fortalecimiento de la conectividad y el
aprovechamiento éptimo de los espacios.

En sintesis, el Instituto enfrenta un contexto de transformacién que exige fortalecer su papel estratégico en la
educacién superior tecnoldgica, asegurando cobertura, pertinencia, inclusion y justicia social.

Problemas

¢ Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusién de estudios.
¢ Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores mas vulnerables.
¢ Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los equipos de talleres y laboratorios.

Retos

e Ampliar la matricula con estrategias de atraccién y retencién que garanticen equidad e inclusion.

e Responder a nuevas areas de conocimiento.

e Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje y acompafiamiento a estudiantes.
e Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado.

¢ Gestionar apoyos econémicos y becas para que lleguen a mas estudiantes en situacion vulnerable.

e Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacioén de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) establece que las autoridades educativas, tanto federales
como estatales, deben impulsar la mejora continua y la excelencia académica en todas las funciones, programas
y servicios de educacién superior.

Segun esta Ley, la excelencia pone al estudiante en el centro del proceso educativo. Implica su formacién
integral y la busqueda constante del maximo logro de aprendizaje, desarrollando pensamiento critico y
fortaleciendo el vinculo entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, la excelencia se alcanza cuando la oferta
educativa cumple con tres condiciones:

- Infraestructura suficiente y adecuada: aulas, laboratorios, mobiliario, equipo e instalaciones eléctricas,
sanitarias y tecnoldgicas que permitan cumplir las funciones sustantivas.

- Personal con perfil idéneo: docentes y personal con la formacion profesional, laboral, pedagdgica y disciplinaria
necesaria, en actualizacién permanente.

- Planes y programas pertinentes: alineados con las demandas sociales, econdmicas y tecnolégicas de la region,
y coherentes con el contexto sociocultural de las comunidades.

Garantizar una educacion de excelencia es prioridad para el TecNM y para el Instituto Tecnolégico de San Juan
del Rio. Este compromiso va mas alld del aprovechamiento académico: busca formar pensamiento critico y
conciencia social para construir una comunidad mas justa y equitativa.

Para el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio los desafios son:

1.Programas acreditados: En los Ultimos afios disminuy6 el nUmero de programas con reconocimiento de
calidad. Esto responde a la transicion al Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES). Aunque este sistema tiene una vision mas integral de la excelencia, exige mayor acompafiamiento
institucional y estrategias s6lidas para mantener la calidad.

2.Posgrado: La matricula en programas del Sistema Nacional de Posgrados retrocedi6 ligeramente. La causa
principal es la reducciéon de apoyos y becas federales, lo que afecta el acceso y la permanencia. Para
consolidar el posgrado se requiere diversificar el financiamiento y asegurar que la oferta siga siendo
pertinente.

3.Planta académica, los avances en el perfil docente son visibles gracias al incremento de profesores con
posgrado; sin embargo, todavia es indispensable ampliar la plantilla, fortalecer la formacion académica e
impulsar la consolidacién de cuerpos académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de
los procesos de acreditacion.

4.Programas de movilidad académica muestran un crecimiento sostenido que ha permitido ampliar
experiencias de intercambio nacional e internacional. Estas acciones contribuyen a la internacionalizacién y
fortalecen el perfil de las y los estudiantes, aunque adn se requiere incrementar los vinculos con instituciones
y organismos del extranjero para potenciar la proyeccion global del TecNM.
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Problemas

e Disminucién en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos por su calidad, lo que afecta la
excelencia académica y el prestigio institucional.

e Reduccién en la proporcién de estudiantes que cursan programas evaluados con reconocimiento de calidad,
lo que limita las oportunidades de los egresados.

e Disminucién del nimero de docentes en los ultimos afios, lo que impacta la capacidad de atencién
académica y de investigacion.

e Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que limita el fortalecimiento
de la planta académicay la calidad del proceso formativo.

e Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la generacién y aplicacion del
conocimiento en proyectos de investigacion.

e Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineaciéon con las demandas de la era digital, la
normatividad vigente y los sectores productivos.

e Se requiere impulsar la implementacion del nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, para
asegurar su adecuada integracion en la oferta educativa y en los procesos institucionales.

Retos

e Participar en procesos de evaluacion y acreditacion, alineados con los criterios del SEAES.

e Incrementar el nUmero de programas académicos acreditados por organismos nacionales e internacionales,
avalados por el SEAES.

e Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcién de programas en el SNP.

e Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con estudios de posgrado y
perfil deseable.

e Llevar a cabo la implementacién del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, asegurando que la
oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de manera integral con sus principios.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educaciéon integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y
la educacion a lo largo de la vida.

Conforme al Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, la formacion integral es un eje central de la
transformacion educativa y un compromiso con el derecho a una educacién superior de calidad, pertinente y con
sentido social.

La educacién integral propicia que las y los estudiantes desarrollen sus habilidades y potencialidades en las
dimensiones intelectual, emocional, social, fisica y artistica. Asimismo, promueve valores éticos y civicos,
responsabilidad social y contribuye a su formaciéon como personas y como ciudadanos.

En este enfoque, la educacion integral atiende el desarrollo profundo de la persona y procura el equilibrio entre
cuatro dimensiones fundamentales: el caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite
comprender la realidad y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia y la convivencia; y
la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y comprometidas con el bien comun.

Para el TecNM vy el Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio, la formacién integral es un proceso continuo que
desarrolla de manera armonica todas las facultades del ser humano. Este proceso se orienta hacia la plenitud del
estudiantado a través del aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y
aprender a convivir, con el propdsito de formar ciudadanos conscientes, responsables y solidarios.

El Instituto esta comprometido con la construccion de una sociedad democratica, justa, equitativa, respetuosa de
la legalidad y de los derechos humanos. Por ello, su quehacer educativo busca incidir en el bienestar de la
poblacion y en el cuidado del medio ambiente.

En la practica, la formacién integral se concreta mediante el desarrollo fisico del estudiantado a través de la
practica deportiva y la adopcién de habitos saludables; el desarrollo espiritual y emocional por medio de
actividades artisticas y culturales; el desarrollo intelectual a partir de la vida académica; el ejercicio de la vida
democratica mediante la participacion social, el apoyo comunitario y las actividades civicas; y el fomento de la
conciencia ecolégica a través del respeto y cuidado del medio ambiente.

En el Instituto, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacién tecnolégica han sido
pilares de la formacién integral. Durante afios, la participacién en eventos regionales y nacionales en estas areas
ha fortalecido la convivencia, el desarrollo de talentos y la identidad institucional.

Tras la disminucién de la participacion estudiantil derivada de la pandemia de COVID-19, en los ultimos ciclos
escolares se registra una recuperacion gradual en la asistencia y organizacion de estos eventos. Este avance ha
permitido retomar el dinamismo académico, cultural y deportivo que caracteriza a la comunidad tecnoldgica, y
ha favorecido la movilidad nacional e internacional, el intercambio académico y la colaboracién interinstitucional.
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A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad de recursos
econdmicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades en condiciones 6ptimas. La
insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para incorporar personal especializado en la promocién
deportiva, cultural, artistica y civica constituyen obstaculos que limitan la consolidacién de una educacién
integral mas sélida.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad estudiantil, todavia
es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencion del delito, la violencia y las adicciones, al tiempo que se
fortalece la cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la practica de valores universales, la solidaridad, la
sustentabilidad y el bienestar en general. Estos aspectos resultan esenciales para consolidar una formacién que
trascienda lo académico y contribuya a la construccién de una ciudadania responsable y comprometida con la
comunidad.

Problemas

e Incrementar la participacién estudiantil en actividades artistico-culturales, deportivas y de desarrollo
humano, para ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo.

¢ Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los programas de formacion
integral.

e Limitaciones en recursos econdmicos, espacios e instalaciones para actividades extracurriculares.

¢ Disminuciéon en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que limita su competitividad y
proyeccion internacional.

¢ Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico-culturales y deportivas, lo que restringe su
desarrollo potencial.

e Falta de consolidacion de un enfoque que articule lo académico con lo social, emocional, fisico y ético.

e Reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad nacional, la cultura de la legalidad, la
formacién ciudadana y la justicia social.

e Fortalecer la promocidn de la sostenibilidad ambiental como parte de la formacion.

Retos

e Ampliar la participacion en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico y de desarrollo humano.

e Incorporar personal calificado que impulse programas de educacién integral en los institutos tecnoldgicos.

¢ Gestionar recursos econdémicos, infraestructura y espacios adecuados para las actividades extracurriculares.

e Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las competencias linguisticas y la movilidad
internacional de estudiantes.

e Establecer mecanismos de identificacién y apoyo a talentos en areas culturales, deportivas y civicas, que
favorezcan su desarrollo especializado.

e Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico, socioemocional, fisico y ético de los
estudiantes.

e Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la ciudadania
responsable, la identidad nacional y la justicia social.

e Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la vida académica y
extracurricular.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidon para contribuir
al bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnolégico y la innovacion, son pilares
fundamentales para el progreso del pais y para consolidar la soberania cientifica y tecnoldgica. Su
fortalecimiento permite generar conocimiento de alto impacto y conformar una comunidad académica capaz de
responder a los desafios nacionales y regionales mediante soluciones pertinentes y sostenibles.

La participacion del personal académico del TecNM y del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) constituye un referente de calidad y compromiso con la
investigacién. En los Ultimos afios, el nimero de docentes que forman parte de este sistema ha crecido de
manera significativa, lo que refleja el esfuerzo institucional por consolidar la labor académica y cientifica. No
obstante, es indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigacion y que logren
incorporarse, permanecer y avanzar a niveles superiores del SNII, a fin de fortalecer el prestigio y la presencia
del TecNM en el ambito cientifico nacional e internacional.

De igual manera, la participacion del personal académico en proyectos de investigacion ha mostrado un
incremento relevante, lo que evidencia el interés y compromiso de la comunidad docente con esta funcién
sustantiva. Este crecimiento representa una oportunidad para ampliar la produccién cientifica y tecnoldgica y
asegurar la aplicacién del conocimiento en beneficio de la sociedad.

La incorporacion de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigacién se ha consolidado
como un componente estratégico para su formacion integral. Al participar en procesos de indagacién cientifica y
tecnolégica, las y los estudiantes desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, vinculan su aprendizaje
con la solucion de problemas reales y fortalecen su interés por la investigacién desde etapas tempranas de su
trayectoria académica.

Asimismo, la conformacién y consolidaciéon de cuerpos académicos constituye la base organizativa que da
sustento y continuidad a las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). Su fortalecimiento es
esencial para dar solidez a la investigacion, favorecer la colaboracion interdisciplinaria y asegurar la
permanencia de los proyectos en el largo plazo.

Finalmente, persisten limitaciones en infraestructura y equipamiento que, en algunos casos, resultan
insuficientes u obsoletos. Esta condicion representa un obstaculo para el desarrollo pleno de proyectos de
investigacién cientifica, tecnolégica y de innovacién. Superarla es un reto clave para que la comunidad
académica cuente con los recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones.
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Problemas

e El financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién es limitado, lo que
restringe el alcance y continuidad de los trabajos.

e La investigacion no siempre esta suficientemente alineada a las prioridades nacionales ni a la solucién de
problematicas sociales, econdmicas y ambientales prioritarias del pais y sus regiones.

e La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) sigue
siendo limitada, lo que restringe la produccién académica del TecNM.

¢ Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que refleja la necesidad de
fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores de consolidacién.

e La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como laboratorios especializados disponibles
presentan limitaciones.

e La participacion de estudiantes en proyectos de investigacién resulta insuficiente, reduciendo las
oportunidades de fortalecer su formacion integral.

e La difusion y visibilidad de los resultados de la investigacién es baja, lo que disminuye su impacto y la
posibilidad de incidir en politicas publicas, sectores productivos y comunidades.

Retos

¢ Orientar la investigacién hacia los proyectos prioritarios y la solucién de problematicas locales y regionales,
con un enfoque de pertinencia social y sostenibilidad.

e Potenciar la difusion y visibilidad de los resultados de investigacidon, mediante publicaciones, redes de
colaboracién y mecanismos de transferencia del conocimiento.

e Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la investigacién, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, garantizando condiciones adecuadas que permitan la continuidad, calidad y
mayor impacto de los proyectos.

e Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién como parte de su formacion
integral.

e Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado a proyectos de investigacién,
desarrollo tecnolégico e innovacioén, garantizando su continuidad, competitividad y mayor impacto a nivel
nacional.

e Fortalecer la incorporacion de personal académico en el SNII consolidando asi la capacidad institucional en
investigacion.

e Impulsar la progresion del personal académico hacia niveles mas altos del SNII, fortaleciendo la produccion
académica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociaciéon
con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econdmico de Ilas
comunidades y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion tienen en la vinculacion
un eje estratégico que articula al TecNM vy al Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio con los sectores publico,
social y privado. Mediante este mecanismo se fortalecen los procesos formativos, se amplia la preparacion
académica de las y los estudiantes y se generan aportaciones relevantes para el desarrollo social y econémico
del pais.

La vinculacion impulsa el desarrollo y la competitividad al permitir la transferencia y aplicaciéon del conocimiento
cientifico, tecnologico y humanistico que se genera en la institucion. Al mismo tiempo, atiende de forma directa
las demandas y necesidades del entorno. De esta manera, retroalimenta a la docencia y a la investigacion,
mejora la pertinencia de los programas académicos y orienta nuevas lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento.

Con una visién emprendedora, la vinculacién busca transformar los proyectos académicos en soluciones
concretas que beneficien a las comunidades y consoliden al TecNM y al Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio
como actores clave en la transferencia de conocimiento, la generaciéon de tecnologia y la formacién de capital
humano altamente competente.

Una vinculacién sélida con los sectores social y productivo, acompafiada de programas de emprendimiento
tecnolégico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan el aula y se conviertan en respuestas
efectivas a los desafios nacionales y regionales. Asimismo, la prestacion del servicio social, el seguimiento de
egresados, la proteccidn de la propiedad intelectual, el fomento a la economia social y solidaria y la incubacién
de empresas de base tecnoldgica fortalecen la proyeccién internacional del TecNM y consolidan una cultura de
innovacion con impacto sostenible.

Problemas

e Fortalecer la efectividad del Consejos de Vinculacion, para consolidar relaciones estratégicas con los sectores
social y productivo.

e Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que dificulta conocer con precision
su insercién laboral, desempefio profesional y contribucién al desarrollo regional.

e La generaciéon de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es baja en relacion con el potencial
de la comunidad académica.

e Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren mayor fortalecimiento para potenciar la
innovacion, el desarrollo sostenible y el bienestar social.

e La limitada oferta de paquetes tecnolégicos reduce la posibilidad de captar ingresos autogenerados que
fortalezcan el funcionamiento institucional.
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Retos

e Potenciar los Consejos de Vinculacion como instancias efectivas para consolidar relaciones estratégicas con
los sectores social y productivo.

e Ampliar y diversificar los convenios de vinculacién para incrementar su impacto en la formaciéon académica,
la transferencia tecnolégica y la solucién de problemas regionales y nacionales.

e Implementar mecanismos eficaces para el sequimiento de egresados que permitan evaluar la pertinencia de
los programas educativos y fortalecer la vinculacién con el sector productivo.

e Incrementar la produccién de propiedad intelectual, incluyendo patentes, prototipos y derechos de autor,
qgue den cuenta de la capacidad innovadora.

e Fortalecer los programas de emprendimiento tecnolégico y social como motores de innovacion y desarrollo
sostenible.

e Promover la generacion y comercializacion de paquetes tecnolégicos que permitan captar ingresos
autogenerados para las instituciones.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia
en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestién institucional es un eje estratégico para consolidar al Instituto Tecnol6gico e San
Juan del Rio como la principal institucion de educacién superior tecnolégica de la region. En este marco, el
objetivo de incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica es
esencial para asegurar la sostenibilidad del Instituto y mantener la confianza de la sociedad en el uso de los
recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario consiste en aplicar con estricto apego, el marco juridico y normativo del
TecNM, de modo que responda a su naturaleza y dimensién. Dicho aplicacién del marco juridico debe brindar
certidumbre, delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que garanticen la operacién y el
desarrollo adecuado del Instituto.

De forma complementaria, el Instituto debe alinearse con las politicas nacionales de educacion superior y con las
mejores practicas internacionales en materia de administracion publica. Este proceso permitird contar con
normas claras y procedimientos simplificados que fortalezcan la rendicién de cuentas y faciliten la gestién en
todos los niveles.

Asimismo, la obtencién del Acuerdo Delegatorio y la autorizacion para crear el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuira a mejorar el control de las contrataciones para la adquisicién
de bienes y servicios en el Instituto, lo que reforzara la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

La eficiencia administrativa se consolida mediante sistemas de gestion basados en estandares de calidad,
gestion ambiental y energética, sequridad y salud en el trabajo, responsabilidad social, igualdad de género y no
discriminacion. Estos sistemas optimizan los procesos internos y posicionan al Instituto Tecnolégico de San Juan
del Rio como instituciones comprometidas con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En este
sentido, la iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso constituye una accién emblematica que
reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve una
transformacién cultural en favor del entorno.

El combate a la corrupcion y la mejora de la gestién publica exigen que el Instituto Tecnoldgico de San Juan del
Rio se conduzcan con honradez, eviten el dispendio y orienten los recursos hacia las necesidades sociales mas
apremiantes.

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio asume el reto de mejorar la gestién institucional

con austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, con el propoésito de optimizar el uso de
los recursos y responder de mejor manera a las demandas de la sociedad.
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Problemas

e La formacion y capacitaciéon de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacion es
insuficiente, lo que limita la profesionalizacién y el fortalecimiento de las competencias necesarias para una
gestion moderna y efectiva.

e Los sistemas de gestion institucional muestran rezagos en materia de certificaciones y en la implementacion
de practicas de mejora continua, afectando la eficiencia de los procesos.

e La mayor parte del presupuesto se destina al capitulo 1000 (servicios personales), dejando pocos recursos
para operacion, mantenimiento e inversion en infraestructura y equipamiento.

¢ La dependencia del subsidio federal restringe la diversificacion de fuentes de financiamiento, limitando la
sostenibilidad econémica del instituto.

Retos

e Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas de formacién y
capacitacion continua.

¢ Fortalecer los sistemas de gestidn institucional, asegurando certificaciones y practicas de mejora continua.

e Equilibrar la distribucion presupuestal para garantizar un gasto operativo adecuado, con infraestructura,
equipamiento y condiciones dignas para el desarrollo académico.

¢ Gestionar fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboracion con los sectores publico, privado e
internacional, a fin de garantizar sostenibilidad financiera y autonomia de gestion.
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6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del
Tecnolégico Nacional de México (TecNM) 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Objetivos, estrategias y lineas de accidn del

Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes vy
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.6, 1.1.8, 1.1.10, 1.2.1,
1.2.2,1.23,1.24,1.25,1.2.6,1.2.7,1.3.1,1.3.3,
1.3.4,1.41,1.4.2,14.3,1.45,1.4.6,15.1,1.5.2,
1.5.3,1.54,1.5.5,1.5.8

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando wun
aprendizaje continuo.

2.1.1,21.2,2.1.3,2.1.4,2.1.5,2.1.6,2.2.1,2.2.2,
2.24,2.25,23.1,23.2,233,234,23.5,24.1,
24.2,243,245,2.4.6,24.7

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y
del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.2.1,3.2.2,3.2.3,
3.24,3.25,3.2.6,3.2.7,3.2.8,3.3.1,3.3.2, 3.3.5,
3.4.1,3.4.2,343,3.44,3.4.6

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon para contribuir
al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnolégica.

41.1,4.1.2,4.1.3,41.4,4.21,4.2.2,4.2.3,4.31,
4.3.2,43.3,43.4,43.5,44.1,4.4.4,4.5.1

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5, 5.1.6, 5.1.7, 5.3.4,
5.3.5,54.1,54.2,54.3,545,55.3,554,5.5.6,
5.6.1,5.6.2,5.6.3,5.6.4,5.6.5, 5.7.1

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la

gestion institucional, garantizando austeridad y 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.6,6.2.7,6.3.1,
transparencia en el uso de los recursos publicos con 6.3.2,6.4.1,6.4.2,6.4.3,6.4.4,6.5.1,6.5.2,6.5.3,
gobernanza democratica basada en un modelo de 6.5.4,66.5.5 6.6.1,6.6.2,6.6.6

financiamiento sostenible.
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ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencién en
los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a
fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.10

Ampliar la matricula total del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio a través del fortalecimiento
de la oferta académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promociéon en
comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del Instituto Tecnolégico de
San Juan del Rio, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante la
oferta de nuevos programas académicos.

Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnolégicas y capacitacién docente.

Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta educativa del Instituto
Tecnoldgico de San Juan del Rio a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios
digitales, impresos y presenciales.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el Instituto Tecnoldgico de San
Juan del Rio mediante la optimizacion de espacios, recursosy horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del Instituto Tecnolégico de
San Juan del Rio, con el propésito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia

terminal.

Linea de accion

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

Fomentar la participacion de estudiantes del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio en los
programas oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién,
asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas
de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia
estudiantil.

Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados
en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las
necesidades del estudiantado en contextos diversos.

Promover la implementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segun cada
programa educativo mediante diagnésticos académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnolégico de San
Juan del Rio mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacion de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accién

Promover la realizacidn y recepcion de visitas a escuelas de educacién basica y medio superior y
1.31 de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes en las
carreras que ofrece el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio.

Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes que hayan cursado bachillerato
1.33 tecnolégico a fin de avalar su preparacion técnica y facilitarles la continuidad de sus estudios en el
Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio.

Establecer los mecanismos de articulaciéon y operacién para que los egresados de bachilleratos
tecnolégicos puedan ingresar al Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio con pase automatico.

1.3.4
Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM,
asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades
indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con el propésito de
fortalecer la equidad y la inclusién en la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accion

Promover campanfas de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante talleres, platicas
1.4.1 informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes en las areas
STEM.

Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en actividades
1.4.2 de docencia e investigacion del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio, a través de talleres,
diplomados y programas de capacitacion con enfoque de género.

Garantizar que el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio cuente con espacios accesibles para
1.4.3 personas con discapacidad, mediante la adecuaciéon de instalaciones fisicas, sefializacion y
mobiliario.

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
1.4.5 mediante campafias de sensibilizacion, capacitacion docente y actividades de formacién en
comunicacion inclusiva.

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de sensibilizacion,
1.4.6 capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades
y el apoyo comunitario.
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Estrategia 1.5 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnolégico
de San Juan del Rio para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accién

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones periodicas
1.5.1 y recopilacion de informacion institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios,
1.5.2 mediante inventarios, revisidn técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades
de actualizacion, modernizacién y priorizaciéon de inversiones.

Modernizar los talleres y laboratorios del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, asegurando la
1.5.3 actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Ampliar la capacidad instalada de aulas en el Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio, mediante la

1.5.4 . G . . . .
construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos adecuados.
15.5 Regularizar la propiedad del terreno e instalacion Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
e mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.
Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar la
158 oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y mixta) y mixta,

mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacion docente
en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

2.1.1

2.1.2

2.1.5

Linea de accion

Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular, incorporando
enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos y justicia social, para
fortalecer el pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la
sociedad y del sector productivo.

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a los
criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién, recolecciéon y analisis de
evidencias, y la participacién de comités académicos internos.

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a través de
la revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar
la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura por organismos externos
reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seguimiento de los
procesos de evaluacion.

Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura, con el propdsito
de garantizar estdndares de calidad global, mediante asesorias, talleres de preparacién y
acompafamiento en los procesos de evaluacién por organismos acreditadores internacionales.

Establecer la Academia Nacional del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio por areas del
conocimiento como d&rgano consultivo, orientado a fortalecer los procesos de docencia,
investigacién y vinculacion.
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Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacidon avanzada y la
generacion de conocimiento.

Linea de accion

Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos para
2.2.1 el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de demanda laboral, consulta con
sectores productivos y sociales, y revisidon de tendencias académicas y cientificas.

Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de
222 Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y
recursos necesarios.

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas,
mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector productivo, a

224 . . , - . . . . .
fin de potenciar la vinculacidn, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las
competencias profesionales de las y los estudiantes.

225 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad

académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos
de reconocimiento a su desempeiio, con el propdsito de contribuir a la excelencia
educativa.

Linea de accidn

Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales e
2.3.1 internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacion académica.

Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y actualizacion

2.3.2 . . S
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

Fomentar la participacidon del personal docente en los programas de actualizacion profesional,
233 mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias
y mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.
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Linea de accion

Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
234 Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacidn, asesoria y
acompafamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer la
calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora continua,
mediante la asignaciéon de incentivos basados en indicadores de desempefio, productividad
académica y participacidn en proyectos institucionales.

2.3.5

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para
fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accidn

Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la educacién no
2.4.1 escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el aprendizaje y
242 la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitales innovadores y
pertinentes.

Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos, presentaciones interactivas,
podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para que las y los
estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a
sus horarios y disponibilidad.

243

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
245 Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacién del personal docente, directivo y de apoyo a la
educacion, mediante programas de actualizacion continua y plataformas virtuales de aprendizaje.

Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo
tecnoldgico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la implementacion de

24.6 . - - - .
plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados que
fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

247 Fomentar el uso y aprovechamiento de la biblioteca digital en el Instituto Tecnoldgico de San Juan

del Rio, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la docencia y el aprendizaje autonomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacidn integral
que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento critico,
3.1.1 la creatividad y la innovacion, mediante metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el
aprendizaje basado en retos.

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la resolucién de
problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos, el

3.1.2 o o - o
aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la
metodologia de aula-taller.

313 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la

inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo con
3.1.4 experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y
proyectos colaborativos.

Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacién y educacién continua
a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como mediante

3.1.5 plataformas virtuales y programas de vinculacion con la industria y organismos académicos, con el
fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la
titulacion.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico.

Linea de accion

Promover la participacidon de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y
estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacion integral y el sentido de
pertenencia institucional.

3.2.1

Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
3.2.2 artisticas, deportivas y de compromiso civico en el Instituto Tecnolégico, a través de la integracion
de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales, artisticas,
3.23 deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacién estudiantil en
dichas actividades.

Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de

3.24 R
participacion.

Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin
3.25 de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacion, capacitacién y
actualizacion permanente del personal especializado.

Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas, deportivas y de
3.2.6 compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios
especializados.

Fomentar la creacién de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccién y seguimiento

3.2.7 o . . o .
del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

Impulsar la formacién de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y actividades
3.2.8 practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social y gestiéon de proyectos
comunitarios.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes
y docentes del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio, con el fin de fortalecer la
comunicacién intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en
contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
3.3.1 lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingUisticas y plataformas digitales,
orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante

3.3.2 - . L, :
cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.

Implementar mecanismos de evaluacion y certificacion de competencias linguisticas en
3.35 estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e
internacionales, asegurando alineacion con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura de
la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacién y la sostenibilidad ambiental,
a través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la
convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el debate sobre

3.4.1 . . - . Lo
valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos significativos.

Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no
3.4.2 discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante la
colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental, el
3.4.3 uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos
comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a
3.4.4 través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion en el Instituto
Tecnoloégico de San Juan del Rio.

Promover circulos de lectura en el Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio como espacios de
didlogo y reflexién que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacion en
valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres
literarios y plataformas digitales de intercambio.

3.4.6
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacidon para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la soluciéon de problemas
nacionales, regionales y locales, con el propésito de fortalecer la generacion de
conocimiento aplicado y la contribuciéon al desarrollo territorial.

Linea de accion

Incrementar la participacion del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio en el desarrollo de
411 investigacién, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién, a través de la
difusién de las Convocatorias del TecNM.

Fortalecer en el Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio la determinacién y consolidacién de
4.1.2 Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacidn con impacto local y regional.

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
4.1.3 ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, a través
de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en revistas arbitradas e
indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos,

4.1.4 patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico,
mediante programas de acompafiamiento, revision por pares y difusion de buenas practicas en la
produccién cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del Instituto
Tecnolégico de San Juan del Rio en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccidon y cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accion

Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
4.2.1 Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacién y difusién de las
convocatorias y sus beneficios.
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Linea de accién

Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico elabore
adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

Incentivar al Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio para que brinde apoyo institucional,
recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacién para la elaboracién,
consolidacién y difusion de productos de investigacion que respalden la incorporacion, el
mantenimiento o la promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generacion
de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accién

4.3.1

4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de investigacién
consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico y social.

Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccién cientifica, tecnolégica y académica.

Fomentar la participacidon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos desarrollados
por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a la formacién de
nuevos investigadores.

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacién y fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacién del personal académico en redes de investigacion cientifica y
tecnolégica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon, para
fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su
aprendizaje con la soluciéon de problemas reales.

Linea de accién

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por docentes,

4.4.1 o L . L=
asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.

Incentivar al Instituto Tecnol6gico de San Juan del Rio a que favorezca la titulacién por tesis en
444 licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodolégico y seguimiento
académico, como medio para fortalecer la formacién investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion
cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades institucionales para
la generaciéon de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accion

Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar su
4.5.1 operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la adquisicion de tecnologia actualizada y
capacitacion del personal en su uso y gestion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones
del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio con
sectores publico, social, privado y centros de investigacién, para impulsar la

cooperacion, la innovaciéon y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad y del
pais.

Linea de accion

Consolidar el Consejo de Vinculacion Institucional del Instituto Tecnol6gico de San Juan del Rio con
5.1.1 la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos
derivados del consejo.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion de convenios

5.1.2 . - : . .
entre el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio y Institutos Tecnologicos y/o centros.
Fomentar la colaboracion externa mediante convenios de vinculacién entre el Instituto
513 Tecnoldgico de San Juan del Rio con instituciones de educacidon superior y centros de investigacion
o nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica
y transferencia de conocimiento.
514 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion y

actualizacién de convenios.

Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacién e innovacion
5.1.5 dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la atencion
a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clusteres industriales en las regiones donde opera
el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno

5.1.6 : . - . .
federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y programas de transferencia
de conocimiento.

517 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico,

social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base
tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin
de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econémico y comunitario.

Linea de accién

Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en el Instituto
53.4 Tecnol6gico de San Juan del Rio para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
5.3.5 fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacién,
acompafiamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el
propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accidn

Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas
5.4.1 locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y seguimiento de su
desarrollo.

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias,

5.4.2 . . . o . . Ll
a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos.
543 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacién de
o indicadores de evaluacién, planes de seguimiento y retroalimentacién de beneficiarios.
545 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,

mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacién de redes de colaboracion.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion
dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e
internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacién con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accién

553

55.4

5.5.6

Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional que
fortalezcan su formacion académica.

Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de investigacion y en el
sector productivo.

Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico, emprendimiento e
innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucidn de problemas, necesidades
u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y
contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accion

5.6.1

5.6.2

5.6.3

5.6.4

5.6.5

Implementar un sistema integral de seqguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten a estudiantes
y egresados con empleadores.

Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas, emprendimiento,
liderazgo y competencias digitales, en coordinacion con empresas y organismos empleadores.

Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccidon nacional e internacional del Instituto Tecnoldgico
de San Juan del Rio a través de programas de internacionalizacién, cooperacion
académica y cientifica, asi como la adopcion de estandares de calidad, con el propésito
de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito académico y
cientifico.

Linea de accidn

Impulsar la participacion del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio en rankings nacionales e
5.7.1 internacionales de educacién superior, mediante la mejora de indicadores académicos, cientificos
y de vinculacion.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestién en el Instituto Tecnolégico de San Juan
del Rio, que abarquen Gestién de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia,
Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacidn, Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de
garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza
social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora continua de los
6.2.1 procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la
implementacion de planes de mejora.

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacion de
6.2.2 practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de seguimiento
ambiental y capacitacién del personal.

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de recursos
6.2.3 energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias energéticas
y planes de eficiencia.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No discriminacion,
6.2.4 promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo, garantizando la
6.2.5 proteccién integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones, simulacros y programas de
prevencion de riesgos.

Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la implementacion

6.2.6 L . . .
de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo sostenible.

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacién que
6.2.7 mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en el Instituto
Tecnolégico de San Juan del Rio, mediante la implementacion de programas y proyectos
estratégicos, con el propésito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de
recursos y fortalecer una administracion institucional eficiente y responsable.

Linea de accidn

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo alternativas
6.3.1 sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las dreas administrativas y académicas,
mediante campafias de sensibilizacion, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica, incorporando

6.3.2 pn . L. " L
tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento del Instituto
Tecnolégico de San Juan del Rio para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la
ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacidn.

Linea de accién

Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en el
6.4.1 Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, mediante la planeacion de proyectos, coordinacién con
autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucién de los trabajos.

Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacién en

6.4.2 : L . . s
el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, mediante la gestion de recursos adecuados.
6.43 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de los
o recursos materiales y equipos.
6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacion oportuna de los recursos federales

destinados a infraestructura del Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacién
institucional en el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, fortaleciendo la identidad,
la visibilidad y el sentido de pertenencia, con el propésito de fortalecer la cohesidn
institucional y el posicionamiento del Instituto.

Linea de accién

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del Instituto Tecnolégico de San Juan del
6.5.1 Rio, asegurando el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio, con el propésito de atraer a

6.5.2 egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcion en el Instituto, a través de la
elaboracion y difusion de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de
educacion media superior.

Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”, destacando

6.5.3 : o . L
logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica.

Contribuir con contenidos y materiales relevantes del Instituto para la Gaceta TecNM,
6.5.4 favoreciendo la difusion de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de
trascendencia nacional.

Aportar contenidos y materiales de calidad del Instituto para la produccién de programas de
6.5.5 TecNM TV, promoviendo la innovacion educativa, la investigacién y la vinculacion con los sectores
social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca
la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del Instituto Tecnolégico de San Juan
del Rio, con el propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional.

Linea de accidn

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en el Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
6.6.1 mediante la difusién, capacitacidon y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo
de Etica del Gobierno Federal.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso

6.6.2 : . . . -
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y publicacion
puntual del informe de rendicion de cuentas.
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CADOR 1.1 / ELEMENTOS DEL I

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con

Objetivo X L .
especial atencién en los sectores mas vulnerables
Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el TecNM, considerando todos sus Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados,
descripcién Unidades y Centros durante el ciclo escolar correspondiente
Derecho asociado Derecho a la educacién
bz de. " Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Anual
desagregacion
Acumulado o - q g q q
i Periédico Disponibilidad de la informacién Octubre
periédico
Unidad de medida Estudiantes Periodo de recoleccién de los datos Agosto a octubre
Tendencia Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio
e ada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Desarrollo Académico /

Departamento de Servicios Escolares

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en cada Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del TecNM durante el ciclo escolar de

Método de célculo -
referencia

Observaciones La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucién del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA

NuUmero de estudiantes
Nombre variable 1 inscritos en el ciclo Valor variable 1 2,263
escolar N

Fuente de informacion SIB del TecNM,
variable 1 Formatos 911

Sustitucién en
método de célculo

Ndmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N= 2,263

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 2,263
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Afo 2024

2,968 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2,516 2,631 2,720 2,530 2,391 2,292 2,263
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2,414 2,511 2,642 2,750 2,859 2,968
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INDICADOR 1.2 / ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general,

Objetivo ) . .
con especial atencién en los sectores mas vulnerables

Definicién o descripcion Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Anual
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Octubre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos Agosto a septiembre

Tendencia esperada Descendente Unidad responsable de reportar el avance Inst|§qu Tecnologmq de Sanjgan del Rio
Divisién de Estudios Profesionales

Método de calculo [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Observaciones El indicador considera Gnicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

NuUmero de estudiantes

Fuente de informacién SIB del TecNM,

Nombre variable 1 de reingreso de Valor variable 1 1,661 .
. : ~ variable 1 Formatos 911
licenciatura en el afio N
Nombre variable 2 Ndmero d% egresados Valor variable 2 269 Fuente de.lnformacmn SIB del TecNM,
del afio N-1 variable 2 Formatos 911
Nombre variable 3 Matricula de licenciatura Valor variable 3 2,285 Fuente de informacion SIB del TecNM,

Sustitucién en método de

célculo

en el afio N-1

Linea base

[1-((1,661 + 469) / 2,285)] *100= 6.78

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

variable 3

Nota sobre la linea base

Formatos 911

Valor

Afo

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
3.95 5.92 5.30 5.20 5.10

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Nota sobre la meta 2030

Meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2021 2022

11.54 5.21
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INDICADOR 2.1/ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

Objetivo

Definicién o descripcién

Derecho asociado

Nivel de desagregacién

Acumulado o periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de célculo

Observaciones

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de
calidad académica reconocidos a nivel nacional

Nivel superior

Periédico

Porcentaje

Ascendente

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia de medicién

Disponibilidad de la informacién

Periodo de recoleccion de los datos

Unidad responsable de reportar el avance

Trimestral

Marzo, junio, septiembre y diciembre

Marzo, junio, septiembre y diciembre

Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio
Departamento de Ciencias Econémico -
Administrativas

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable 1

Nombre variable 2

Sustitucién en método
de célculo

Linea base

Valor

Afio

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2018

ND

2025

Numero de programas de
licenciatura acreditados por
organismos externos
nacionales en el afio N

Total de programas de
licenciatura evaluables en el

Valor variable 1

Valor variable 2

Fuente de informacién
variable 1

Fuente de informacién
variable 2

Registros administrativos de
la Direccién de Docencia e
Innovacion Educativa y
dictamenes oficiales
emitidos por organismos
externos nacionales de
acreditacion

Registros administrativos de
la Direccién de Docencia e
Innovacién Educativa

afioN

5/5%100 =100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

100
Las acreditaciones se contabilizan inicamente cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

2024

100 Las acreditaciones se contabilizan Gnicamente cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND 100 100 100 100
2026 2027 2028 2029 2030
16 0 33 83 100

100
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R 2.2/ ELEMENTOS DEL IN

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Objetivo Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los

Definicién o descripcién ) " P
programas nacionales de evaluacién académica

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre
Unidad de medida Académicos reconocidos Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance In;éi;:aﬁé:zég:; g:::r? aJ T:guii:izio
Método de calculo Nidmero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia
Observaciones Se consideran Gnicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos de la

. L Direccién de Posgrado
Ndmero de académicos 9

- . ‘s e Investigacién y
. con reconocimiento al . Fuente de informacién o
Nombre variable 1 X R Valor variable 1 9 " padrones oficiales de
perfil deseable vigente variable 1
~ los programas
enelafioN X
nacionales de
reconocimiento
académico

Sustitucién en método

Ndmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N =9
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 9
El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de las convocatorias, criterios de evaluaciéon y

vigencia de los reconocimientos al perfil deseable
Afo 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de las convocatorias, criterios de evaluaciéon y

14 . . . N
vigencia de los reconocimientos al perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9 11 12 9 1" 9 9
2025 2026 2027 2028 2029 2030
14 14 12 13 13 14
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INDICADOR 3.1/ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

Objetivo
Jetiv potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante

Definicién o descripcién R .
el periodo correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Instituto Tecnolégico de San Juan del Rio

Departamento de Actividades Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el

Método de calculo - . ) o
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucién durante el

Observaciones . )
periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de estudiantes de nuevo

ingreso que participan en talleres y Fuente de informacién Registros administrativos de la
Nombre variable 1 actividades culturales, artisticas, Valor variable 1 395 5 Direccion de Promocion Cultural y
deportivas y/o de compromiso civico variable 1 Deportiva
enelafoN

i " Fuente de informacién
Matricula total de nuevo ingreso en Valor variable 2 562 SIB del TecNM, Formatos 911

Nombre variable 2 el afio N variable 2

Sustitucién en método

. 395/562* 100 = 70.28
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 70.28
La participacion se contabiliza con base en los registros institucionales de las areas responsables de cultura, deporte y formacion
civica
Afo 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacién se contabiliza con base en los registros institucionales de las areas responsables de cultura, deporte y formacién
civica

81

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND 42 100 64 70.28

2025 2026 2027 2028 2029 2030

71.45 73 75 77 79 81
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INDICADOR 3.2/ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

RISt potencialidades y la educacién a lo largo de la vida
Definicién o descripcion Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico Acumulado Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre
Unidad de medida Cursos ofertados Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre

Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Ingenieria en Sistemas
Computacionales

Método de calculo Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Ndmero de cursos Tipo Registros
MOOC ofertados para . a2 administrativos de la
q ) . Fuente de informacién o
Nombre variable 1 potenciar las Valor variable 1 0 N Direccién de
- . variable 1 : -
habilidades para la vida Vinculacién e
en el afioN Intercambio Académico

Sustitucién en método

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N =0
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Valor 0

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan con oferta institucional formal

Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan con oferta institucional formal

Afio 2024

Meta 2030
4

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ND ND ND ND ND ND ND

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
ND 0 0 1 2 4
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/ ELEMENTOS DEL IN

Nombre 4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

Objetivo . - PR P
) sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

P e Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM durante el periodo de
Definicién o descripcién

referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicion Trimestral
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre

Unidad de medida Proyectos financiados Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre

Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Subdireccién Académica / Coordinacion de
Posgrado
Método de calculo Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos de la

L P Direccién de Posgrado,
cientifica, humanistica, ! 1 9

A A2 Investigacién e
. de desarrollo . Fuente de informacién -
Nombre variable 1 P Valor variable 1 1 N Innovaciény
tecnoldgico e variable 1 L -
. N . documentacién oficial
innovacién financiados
de los procesos de

por el TecNM en el afio ; ”
asignacion de

N X o
financiamiento

Numero de proyectos
de investigacion

Sustitucién en método

de célculo Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 1
El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad presupuestal y las convocatorias de financiamiento
emitidas por el TecNM
Afio 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
4

El valor del indicador puede variar segln la disponibilidad presupuestal y las convocatorias de financiamiento
emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o
N
-
o
N
-

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 2 3 3 4 4
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/ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigaciéon cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

RISt sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o descripcion Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre

Unidad de medida Académicos registrados Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre

Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Subdireccién Académica / Coordinacién de
Posgrado
Método de calculo NUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos de la
Direcciéon de Posgrado,

Ndmero de académicos Investigacién e

Fuente de informacién

Nombre variable 1 registrados en el SNII Valor variable 1 4 N Innovacién y padrones
- variable 1 - X
enelafioN oficiales del Sistema
Nacional de

Investigadoras e
Investigadores

Sustitucién en método

a Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N = 4
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 4
El valor del indicador varia anualmente conforme a los resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme a los resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

Afo 2024

Meta 2030
7

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-
o
-
-
N
N

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
4 4 5 6 6 7
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INDICADOR 5.1/ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las

RISt comunidades y regiones del pais
Definicién o descripcion Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre
Unidad de medida Convenios vigentes Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre
Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Gestion Tecnolégica y
Vinculacién
Método de calculo NUmero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
. ] administrativos de la
NUmero de convenios S
. I Direccién de
de vinculacién vigentes A a3 ’ -
A - q Fuente de informacién Vinculacién e
Nombre variable 1 con los sectores publico, Valor variable 1 200 N ) .
X ) variable 1 Intercambio Académico
social y privado en el - -
afio N y documentacién oficial

de los convenios de
vinculacién

Sustitucién en método

de calculo Nimero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N = 200

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Valor 200
El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién de
convenios previamente establecidos
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
230 El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién de

convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

257 217 143 148 171 221 200

METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030

200 210 215 220 225 230
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INDICADOR 6.1/ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

Objetivo

Definicién o descripcién

Derecho asociado

Nivel de desagregacién

Acumulado o periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de célculo

Observaciones

6.1 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democrética basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado durante
el periodo de referencia

Derecho a la educacién

Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre
Porcentaje Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre

Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio

Subdireccién de Planeacién y Vinculacién /

Coordinacién Institucional del Sistema de
Gestion Integrado

Ascendente Unidad responsable de reportar el avance

Nudmero de Institutos Tecnolégicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnolégicos y Centros en el afio N) *100

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable 1

Nombre variable 2

Sustitucién en método
de célculo

Registros administrativos de la

Namero de Institutos Tecnolégicos y Fuente de informacién Direccién de Aseguramiento de la
Centros certificados en el sistema de Valor variable 1 1 5 Calidad y documentacién oficial de
gestion de la calidad en el afio N variable 1 los procesos de certificacion de

sistemas de gestion de la calidad

Total de Institutos Tecnolégicos y ; Fuente de informacion
Centros en el afio N Valor variable 2 1 variable 2 SIB del TecNM, Formatos 911

1/1*100=100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Valor

Afio

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018

1 1 1 1 1 1 1

2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

100
El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestién de la calidad
2024

El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los sistemas

100 de gestion de la calidad

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2026 2027 2028 2029 2030

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SAN JUAN DEL RiO /
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/ ELEMENTOS DEL IN

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e

Nombre ) A - o
igualdad de género, administracion publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

A - X - )
Objetivo democrética basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40 horas de capacitaciéon anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no

Definicién o descripcién e L ) . L A, . ;
P discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico Peridédico Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, septiembre y diciembre
Unidad de medida Personal capacitado Periodo de recoleccién de los datos Marzo, junio, septiembre y diciembre
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de reportar el avance Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio

Departamento de Recursos Humanos

Ndmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e

Retedoliicalete igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo

Observaciones X
de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros

. . administrativos de la
Ndmero de servidores - L
- A A Direccién de Personal y
publicos que cumplen . Fuente de informacién 9 .
Valor variable 1 20 . documentacion oficial
con al menos 40 horas variable 1
de los procesos de

de capacitacion al afio R,
capacitacion del

personal

Nombre variable 1

Sustitucién en método

de calculo Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio N = 20

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 20
El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna
de los registros de participacion del personal

Aio 2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna

40 de los registros de participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
25 16 25 30 35 40
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos,
se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como instrumento para el control y analisis de su
avance.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atenciéon en los sectores mas
vulnerables.

Indicador Unidad de Método de Base 2024 Meta 2026 | Meta2027 | Meta2028 | Meta2029 | Meta2030 | Responsable
Medida Calculo
. . Matricula total
1.1.1 Matricula total Estudiante en el afio N 2,263 2,414 2,511 2,642 2,750 2,859 2,968 DDA/DCD/JPE
Matricula de Matricula de
1.1.2 ) ) Estudiante licenciatura en 2,134 2,255 2,320 2,435 2,526 2,616 2,706 DDA
licenciatura ~
elafio N
Matricula de Matricula de
113 Estudiante posgrado en el 10 11 11 17 19 22 25 SA/CP
posgrado o
afio N
Creacion de Ndmero de
nuevos
nuevos Programa programas
1.1.4 progr.amas educativo educativos de 0 0 1 0 1 0 0 SA/JPE
educativos de . .
. . licenciatura en
licenciatura =~
el afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
116 | medalidadno | oo iante (en linea o 119 148 180 194 210 226 242 DII/CENE
escolarizada 'y virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el afio
N
Jornada de J°T”af’,a de
e s difusiény
difusiony o
1.1.8 comunicacion Jornada c'omymc'auon 0 0 4 4 4 4 4 DCD
L institucional
institucional .
. implementada
implementada ~
enelafioN
Numero de
aulas
Porcentaje de ocupadas en
1140 | utilizaciénde Porcentaje | UsC efectivo/ 100 100 100 100 100 100 100 DEP
capacidad ndmero total
instalada de aulas
disponibles *
100
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Unidad de

Método de

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Indicador ) ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Célculo
Ndmero de
. estudiantes de
Numero de Estudiante licenciatura
1.2.1 alumnos - 180 350 380 300 310 320 330 DSE
becado beneficiados
becados
con becaenel
afio N
Numero de
estudiantes
Cobertura de -
tudiantes en Estudiante que participan
122 | ¢ : enel 0 0 600 660 726 799 878 DDA
el programa de atendido
L programa de
andamiaje .
R andamiaje en
institucional =
el afio N
Numero de Numero de
docentes
docentes Docente formado en
1.23 formados en R 0 20 30 31 32 33 34 DDA
. formado estrategias de
estrategias de C
L. andamiaje en
andamiaje o
el afio N
Numero de
Numero de talleres de
1.24 talleres de Taller nivelacion 15 15 44 44 44 44 44 DCB
nivelacion implementados
implementados enelafioN
[1- (NGmero
de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
. f +
g
1.25 abandono Porcentaje 6.78% 3.95% 5.92% 5.30% 5.20% 5.10% 5.00% DEP
escolar egresados del
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
Numero de
estudiantes de
indice de licenciatura
NN egresados en
eficiencia | afio N /
1.2.6 terminal por Porcentaje ’j anoe 4 84% 87% 60% 45% 46% 47% 48% DSE/DEP/JPE
cohorte “".’em ©
. estudiantes de
generacional )
nuevo ingreso
en el afio N-
6%100
Ndmero de
titulados de
indice de licenciatura en
1.2.7 titulacion Porcentaje el afio 0 0 65% 69% 72% 76% 80% DEP/DSE
licenciatura N/NUmero de
egresados en
el afio N) *100
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n Unidad de Método de
Indicador ) " Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Nu.m.ero de Numero de
visitas a .
visitas a escuelas
escuelas de -
L, de educacién
educacién Visita basica y medio
131 | bésicay medio ; yr 4 5 7 9 11 11 DDA
X realizada superior
superior )
N realizadas y/o
realizadas y/o L
L recibidas en el
recibidas o
afio N
. Numero de
Numero de .
. estudiantes
estudiantes .
. provenientes de
provenientes bachillerat
. achillerato
de bachillerato ‘s
PN tecnolégico con
tecnolégico con e
certificacién de certificacion de
1.3.3 Lo Estudiante formaciéon 0 10 20 30 40 DSC
formacion .
. profesional
profesional e
L. emitida por el
emitida por el I
P instituto
instituto .
L. tecnolégico o
tecnolégico o o
centro en el afio
centro.
N
. Nimero de
Numero de )
. estudiantes que
estudiantes )
. ingresan al
que ingresan al X
) Instituto
Instituto Tecnolégico
1.34 Tecnolégico Estudiantes ; 9 150 160 170 180 190 DDA
R mediante
mediante ) .
. convenio de libre
convenio de .
. . transito o pase
libre transito o ) o
. directo en el afio
pase directo N
. Nidmero de
Numero de -
= campafias de
campaiias de X °,
. . orientaciéon
orientacion vocacional con
1.4.1 vocacional con Campafia 2 2 2 2 2 DDA
enfoque de
enfoque de A
. género
género .
. implementadas
implementadas ~
enelafioN
_ Numero de
Numero de .
. mujeres
mujeres
docentes e
docentes e . .
. . investigadoras
investigadoras del institut
s el instituto
del instituto -
. tecnolégico o
tecnolégico o
centro que Mujeres centro que
1.4.2 .. q B J participaron en 0 3 2 2 2 SA/JPE
participaron en participantes
talleres,
talleres, )
. diplomados o
diplomados o
programas de
programas de L
. capacitaciéon con
capacitacién
enfoque de
con enfoque de .
. géneroo en el
género ~
afio N
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. Unidad de Método de
Indicador . ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Numero de
espacios
Numero de accesibles para
143 esPaqos Espagos persona; con 6 6 6 1 1 1 1 DRMS
accesibles para accesibles discapacidad /
personas con ndmero de
discapacidad espacios
requeridos *100
Programa
Programa especial para la
especial para la eliminacién de
145 | eliminaciénde | . | lenguajesexista 1 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
lenguaje implementado /
sexista programa
implementado especial
requerido *100
Numero de Num‘ero de
R acciones
acciones S
N institucionales
institucionales
de
de I
S L sensibilizacion,
sensibilizaciéon, R,
e o . capacitaciony
capacitaciony Acciones h )
R . . convivencia
1.4.6 convivencia implementa . 1 1 2 4 6 8 10 DRH
. realizadas para
realizadas para das
promover la
promover la )
. tolerancia, la
tolerancia, la ) -
. . inclusiony el
inclusiény el
respeto a la
respeto a la . .
. X diversidad en el
diversidad ~
afio N
Inventario de Inventario de
aulas, talleres,
aulas, talleres, )
. X laboratorios y
1.5.1 laboratorios y Inventario 1 1 1 1 1 1 1 DPPP/DRMS
anexos
anexos )
. actualizado en el
actualizado ~
afioN
Diagnéstico de Diagnéstico de
1.5.2 obsolescencia Diagnéstico obsolescencia de 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
de equipo equipo realizado
realizado enelafioN
Numero de
talleresy
. laboratorios
Porcentaje de modernizados /
1.5.3 talleres y Porcentaje . 60% 26% 40% 40% 40% 40% 40% DRMS
; Nimero de
laboratorios
R talleresy
modernizados .
laboratorios que
se requieren
modernizar *100
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Indicador Unidad de Método de Base 2024 Meta 2026 | Meta2027 | Meta2028 | Meta2029 | Meta2030 | Responsable
Medida Calculo
Numero de
Nuevas aulas aulas
1.5.4 acondicionadas Aulas .u‘ 2 0 1 0 1 0 0 DRMS
acondicionadas
parala .
. para la docencia
docencia -
enelafioN
Nimero de Numero de
155 uredios Porcentaje predios 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% SSA/DPPP
P . regularizados en
regularizados =
elafio N
Nimero de Plataforma NuUmero de
15.8 plata'fo.rmas tecnolégica platanrmas P 5 5 2 5 5 2 cc
tecnoldgicas en en educativas en
operacién operacion operacion en el
afio N

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Indicador Umda'd de Met'odo de Base 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Nuamero de Nimero de
programas programas
académicos de académicos de
licenciatura licenciatura
actualizados actualizados con
con flexibilidad flexibilidad
curriculary Programa curriculary
211 enfoques . enfoques 0 1 1 1 2 2 2 SA/JPE
actualizado
transversales transversales en
en sostenibilidad,
sostenibilidad, ciudadania,
ciudadania, derechos
derechos humanosy
humanosy justicia socials en
justicia social elafio N
Informe de Informe de
2.1.2 L. Informe autoevaluacién 0 0 6 6 6 6 6 DII
autoevaluacion SEAES realizado
SEAES realizado ~
enelafioN
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Indicador Unidad de Método de Base 2024 Meta 2026 | Meta2027 | Meta2028 | Meta2029 | Meta2030 | Responsable
Medida Célculo
Plan de mejora
213 e.laborado Plar'1 de Plan de mejora 0 0 6 6 6 6 6 DII
derivado de las mejora elaborado en el
autoevaluacion afio N
es SEAES
Numero de
programas de
Porcentaje de I|cepC|atura
acreditados por
programas de .
licenciatura Programa organismos
2.1.4 . . externos 100% 100% 16% 0% 33% 83% 100% CEA
acreditados por acreditado )
organismos nacionales en el
afio N/Total de
externos
. programas de
nacionales . )
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
Numero de Namero de
programas de
programas de Programa licenciatura
2.1.5 licenciatura 9 . X 5 5 2 2 2 3 6 DII/DSC
) acreditado acreditados por
acreditados por .
R organismos
organismos ’ ;
. . internacionales
internacionales ~
enelafioN
Numero de N'umero de
< areas del
areas del o
conocimiento conocimiento
2.1.6 . Academia con academias 0 0 0 0 1 1 1 DIEE
con academias )
X nacionales
nacionales .
. establecidas en
establecidas ~
el afio N
Elaboracion de
estudios de Estudio de
224 pertinencia Estudio pertinencia 0 0 0 0 0 1 0 SA/ CP
para nuevos realizados en el
programas de afio N
posgrado.
Numero de Numero de
nuevos Programa nuevos
222 programas de de programas de 1 1 0 0 0 1 0 SA/ CP
posgrado posgrado posgrado
autorizados autorizados en el
afio N
. Numero de
Numero de
rogramas de Programa programas de
224 | Prog de posgrado en 0 0 1 1 1 1 2 SA/ CP
posgrado en )
N posgrado modalidad no
modalidad no .
. escolarizada en
escolarizada o
el Afio N
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Meta 2029 Meta 2030 Responsable

Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028

. Unidad de Método de
Indicador Medida Calculo Base 2024
Programas de
Porcentaje de posgrado en el
225 | Programasde | o, o e | SNPenelafioN 100% 100% 50% 50% 50% 50% 50% SA/ CP
posgrado / total de
registrados en programas de
el SNP posgrado en el
afio N*100
Porcentaje de Ndmero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de
2.3.1 posgrado Porcentaje posgrado en el 2% 2% 3% 4% 5% 5% 6% DDA/DRH
(especialidad, afio N/ Total de
maestriay académicos en el
doctorado) afio N *100
Numero de Num’erg de
L. académicos
académicos L
articipantes Académico participantes en
232 particip ot cursos de 30 30 70 73 76 79 82 DDA
en cursos de participante >,
L formaciény
formaciony R
. actualizacion
actualizacion
docente en el
docente o
afio N
Numero de Num,er(? de
L. académicos
académicos Académico articipantes en
233 | participantes o particip 30 30 60 62 64 66 68 DDA
participante cursos de
en cursos de o
R actualizacion
actualizacion .
. profesional en el
profesional o
afio N
Numero de ,
L Nuamero de
académicos con Académicos académicos con
23.4 reconocimiento ) o 9 14 14 12 13 13 14 DII
. reconocidos reconocimiento
al perfil )
al perfil deseable
deseable ~
. enelafioN
vigente
Numero de Numero de
docentes docentes
beneficiados beneficiados por
or el Docentes el Programa de
235 p beneficiado , 15 15 10 12 12 12 12 SA
Programa de < Estimulos al
Estimulos al Desempefio
Desempefio Académico en el
Académico afio N
Numero de Numero de
docentes
docentes .
capacitados en Docente capacitados en el
241 P . uso de 25 40 20 22 24 26 28 DDA
el uso de capacitado
plataformas
plataformas L
. tecnolégicas en
tecnoldgicas o
elafioN
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Indicador ) " Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Numero de NuUmero de
242 cursos Tipo Cursos cursos Tipo 0 0 0 0 1 2 4 DSC
MoOC MOOC ofertados
ofertados enelafioN
Numero de Ndmero de
recursos recursos
educativos educativos
digitales digitales creados
creados y Recursos y disponibles en
educativos
243 disponibles en . linea para 0 0 0 0 5 6 6 SA/JPE
N digitales -
linea para estudiantes del
. creados L
estudiantes del instituto
instituto tecnoldgico o
tecnolégico o centro en el afio
centro N
Nuamero de Nimero de
personas personas
. Persona .
245 capacitadas con capacitada capacitadas con 0 0 4 6 8 10 12 DDA/DRH
el uso de P el uso de TICCAD
TICCAD enelafioN
Numero de Numero 'de
- . incidencias
incidencias )
atendidas en Incidencia atendidas en
2.4.6 . R servicios de 0 0 0 1 1 1 1 CcC
servicios de atendida
apoyo apoyo
P o tecnolégico en el
tecnolégico o
afio N
Numero de Numero de
247 usuarios en Usuarios usuarios en 0 1250 1250 1500 1500 1600 1600 a
bibliotecas bibliotecas
digitales digitalesen N

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y
del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

3.1.1

Indicador

Porcentaje de
programas
académicos que
incorporan
actividades que
estimulan el
pensamiento
critico, la
creatividad y la
innovacion

Unidad de
Medida

Porcentaje

Método de
Calculo

Numero de
programas
académicos que
incorporan
actividades que
estimulan el
pensamiento
critico, la
creatividad y la
innovacién en el
afio N / Total de
programas
académicos en el
afio N *100

Base 2024

0%

0%

Meta 2026

3.333%

Meta 2027

83%

Meta 2028

83%

Meta 2029

83%

Meta 2030

83%

Responsable

SA/JPE
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n Unidad de Método de
Indicador ) ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Nidmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
actividades que ) ient
311 Vi qu Porcentaje pensamiento 0% 0% 3.333% 83% 83% 83% 83% SA/JPE
estimulan el critico, la
pensamiento creatividad y la
critico, la innovacién en el
creatividad y la afio N/ Total de
innovacién programas
académicos en el
afio N *100
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
312 | cadémicosque | oo oo | Metodologias de 0 0 83% 83% 83% 83% 83% SA/JPE
incorporan aprendizaje
metodologias activo en el afio
de aprendizaje N / Total de
activo programas
académicos en el
afio N *100
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes que
que participan Estudiante participan en
313 en programas o " programas o 0 0 600 600 600 600 600 DDA
participante
talleres de talleres de
habilidades habilidades
socioemocional socioemocionale
es senelafioN
Numero de Ndmero de
alianzas con alianzas con
instituciones y instituciones y
expertos para expertos para
potenciar las potenciar las
3.1.4 habilidades Alianzas habilidades para 0 1 1 1 2 3 3 DDA
para la vida, la vida, mediante
mediante visitas, charlas y
visitas, charlas proyectos
y proyectos colaborativos en
colaborativos elafio N
Numero de Ndmero de
egresados que
egresados que -
L participan en
participan en
programas de
programas de .
actualizacién o Egresado actualizacién o
3.1.5 » . educacién 0 0 30 32 34 36 38 DGTV
educacién participante -
R continua tras
continua tras -
T finalizar sus
finalizar sus )
R estudios de
estudios de . .
. R licenciatura o
licenciatura o
osarado posgrado en el
posg afio N
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n Unidad de Método de
Indicador ) ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Nidmero de
. estudiantes que
Porcentaje de .
. participan en
estudiantes .
ue particioan actividades
que p . P culturales,
en actividades artisticas
3.21 culturales, Porcentaje ) ! 33% 33% 35% 37% 39% 41% 43% DAE
o deportivas y/o
artisticas, )

. de compromiso
deportivas y/o . =
de compromiso civico en el afio

- N / Total de
civico )
estudiantes en el
afio N *100
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes que
que participan Estudiante participan en
313 en programas o o programas o 0 1 600 600 600 600 600 DDA
participante
talleres de talleres de
habilidades habilidades
socioemocional socioemocionale
es senelafioN
Numero de Ndmero de
alianzas con alianzas con
instituciones y instituciones y
expertos para expertos para
potenciar las potenciar las
3.14 habilidades Alianzas habilidades para 0 1 1 1 2 3 3 DDA
para la vida, la vida, mediante
mediante visitas, charlas y
visitas, charlas proyectos
y proyectos colaborativos en
colaborativos elafio N
Numero de Ndmero de
egresados que
egresados que -
. participan en
participan en
programas de
programas de R
actualizacién o Egresado actualizacién o
3.1.5 » . educacién 0 0 30 32 34 36 38 DGTV
educacién participante -
. continua tras
continua tras o
T finalizar sus
finalizar sus )
R estudios de
estudios de . .
. R licenciatura o
licenciatura o
osarado posgrado en el
posg afio N
Nidmero de
Porcentaje de estud!aptes que
. participan en
estudiantes -
ue particioan actividades
que p L P culturales,
en actividades artisticas
3.21 culturales, Porcentaje . ! 33% 33% 35% 37% 39% 41% 43% DAE
P deportivas y/o
artisticas, )

. de compromiso
deportivas y/o . =
de compromiso civico en el afio

- N / Total de
civico )
estudiantes en el
afio N *100
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n Unidad de Método de
Indicador ) ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Nidmero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso
estudiantes de que participan
nuevo ingreso en talleresy
que participan actividades
en talleres y culturales,
3.2.2 actividades Estudiante artisticas, 70% 71% 73% 75% 77% 79% 81% DAE
culturales, deportivas y/o
artisticas, de compromiso
deportivas y/o civico en el afio
de compromiso N/ Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N *100
. Numero de
Numero de estudiantes de
estudiantes de .
. reingreso que
reingreso que -
L . participan en
participan en actividades
3.2.3 actividades Estudiante 700 1918 1800 1810 1820 1830 1840 DAE
culturales,
culturales, A
oL artisticas,
artisticas, )
. deportivas y/o
deportivas y/o )
. de compromiso
de compromiso . =
o civico en el afio
civico
N
Numero de
n
Numero de eventos
culturales,
eventos L
culturales, clvicos,
3.24 civicos ' Eventos deportivos y 25 30 35 40 40 50 50 DAE
. y recreativos
deportivos . :
i realizados intra
realizados
0 extra muros en
el afio N
. Numero de
Numero de
nuevos
nuevos
promotores
promotores
culturales,
culturales, artisticos
3.25 artisticos, Promotor R ' 3 6 7 7 8 8 9 DAE
. deportivos y de
deportivos y de :
: compromiso
compromiso .
.. civico
civico .
. incorporados o
incorporados o
formados en el
formados. ~
afioN
Ndmero de
instalaciones para
el desarrollo de
Porcentaje de actividades
. . culturales,
instalaciones o
artisticas,
parael deportivas y de
desarrollo de compromiso civico
actividades rehabilitadas para
3.2.6 culturales, Porcentaje su uso en el afio N/ 50% 62% 33% 33% 33% 33% 33% DPPP/DAE
artisticas, et |T°Fa' de
. Instalaciones para
deportivas y de el desarrollo de
compromiso actividades
civico culturales,
rehabilitadas artisticas,
para su uso. deporti\{as yfie
compromiso civico
en el afio N *100
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. Unidad d Método d
Indicador midac ee cfodo ge Base 2024 Meta 2026 | Meta2027 | Meta2028 | Meta2029 | Meta2030 | Responsable
Medida Calculo
Numero de Numero de
X estudiantes con
estudiantes con
talento
talento deportivo
3.2.7 deportivo Estudiante p 2 4 5 5 6 6 7 DAE
. canalizados a
canalizados a ) )
N R instancias
instancias )
. deportivas de
deportivas de .
X alto nivel en el
alto nivel o
afio N
e
3.2.8 promotores Promotor P L 0 0 0 25 30 32 35 DGTV
L comunitarios
comunitarios
formados en el
formados o
afio N
Numero de Ndmero de
estudiantes estudiantes que
que demuestran
demuestran capacidades de
3.3.1 capacidades de Estudiante comunicacién en 650 700 740 760 780 800 820 DGTV
comunicacion una segunda
en una segunda lengua
lengua extranjera en el
extranjera afio N
Numero de Ndmero de
docentes que
docentes que
demuestran
demuestran )
capacidades de capacidades de
332 pacidaces Docente | comunicacién en 2 6 6 7 8 9 10 SA/DGTV
comunicacion
una segunda
en una segunda
lengua
lengua .
. extranjera en el
extranjera ~
afioN
Numero de es’t\‘uudni:aer:tngel
estudiantes del L
I instituto
instituto .
P tecnolégico o
tecnolégico o
335 centro que Estudiante centro que 0 0 10 12 14 16 18 DGTV
. obtuvieron una
obtuvieron una e
e o certificacién de
certificacién de .
. competencia en
competencia en - L
- A idioma inglés en
idioma inglés ~
elafio N
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan promuevan la
tividad flexid |
3.4 | Actividadesque 1 oo ontaje reriexion y € 83% 83% 83% 83% 83% 83% 83% SA/JPE
promuevan la debate sobre
reflexion y el valores
debate sobre universales /
valores Total de
universales programas
académicos en el
afio N* 100
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. Unidad de Método de
Indicador ) ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
; Numero de
Numero de
eventos
eventos .
X extracurriculares
extracurricular
que aborden
es que aborden
temas de no temas de no
34.2 R Evento discriminacion, 4 6 8 13 13 13 13 SPV/CISGI/DSE
discriminacioén, A
) equidad de
equidad de . ) L
. género, inclusion
género,
inclusién y -
- responsabilidad
responsabilidad p ~
R social en el afio
social
N
. Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes - 4
ue participan participan en
343 | Aueparticp Estudiante précticas que 200 200 600 600 600 600 600 SPV/SA/CISGI
en practicas
fortalecen la
que fortalecen S
L conciencia
la conciencia )
. ambiental en el
ambiental o
afio N
= Campafia de
Campaiia de P
cultura por la
cultura por la luch
344 pazy lucha Campafia pazylucha 1 1 4 4 5 5 6 SPV/CI/DAE
contra las
contra las .
. adicciones
adicciones ’
. implementada
implementada -
enelafioN
. Numero de
Numero de )
tudiant estudiantes
346 estuciantes Estudiante | participantes en 0 0 30 30 35 35 35 a
participantes .
. circulos de
en circulos de o
lectura en el afio
lectura N

Objetivo 4. Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y

tecnoldgica.

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Base 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Responsable

Instituto
tecnolégico o
centros que
participa en
convocatorias
que ofrezcan
recursos para la
investigacion,
el desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion

411

Instituto
Tecnolégico
o Centro
participante

Instituto
tecnoldgico o
centros que
participa en
convocatorias
que ofrezcan
recursos para la
investigacion, el
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacién en el
afio N

DGTV
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Método de

. ni
Indicador Y da.d de P Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
- NG d
Numero de umero de
proyectos de
proyectos de : A
. S investigacion
investigacion o
cientifica, Proyectos cientifica,
412 thica, Trove humanistica, de 1 1 2 3 3 4 4 SA/CP
humanistica, de financiados
desarrollo
desarrollo P
. tecnolégico e
tecnoldgico e . -
X L. innovacion
innovacién ) .
. financiados en el
financiados ~
afio N.
Numero de Numero de
académicos académicos
partmpatnte; Académicos part|C|patnteZ en
413 | enproyectosde | . icipante proyectos de 5 4 6 7 8 9 10 SA/CP
investigacion S investigacion
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnolégico e Tecnoldgico e
innovacién innovacién
Numero de Numero de
productos de productos de
investigacion - investigacion —
articulos en articulos en
revistas revistas
Productos
arbitradas e de arbitradas e
4.1.4 indexadas, . . L. indexadas, 5 5 15 17 19 21 24 SA/CP
. o investigacio . ,
libros, capitulos n libros, capitulos
de libro, de libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, prototipos,
patentes y patentes y tesis
tesis-. enelafioN
Numero de Numero de
421 ac-ademlcos AcaFIemlcos a'cademlcos 4 2 4 5 6 6 7 SA/CP
registrados en registrados registrados en el
el SNII SNII en el afio N
Numero de Nidmero de
eventos de eventos de
apoyo al apoyo al
personal personal
422 | académicopara Eventos académico para 0 0 1 1 1 2 2 SA/CP
la elaboracién la elaboracién de
de expedientes expedientes
para el ingreso para el ingreso o
o avanceenel avance en el SNII
SNII enelafioN
Nidmero de
Numero de Académicos académicos que
423 académicos que ; avanzan de nivel 0 0 4 5 6 6 7 SA/CP
registrados
avanzan de enelSNIlenel
nivel en el SNII afio N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

n Unidad de Método de
Indicador ) " Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Ndmero de Nidmero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
4.3.1 P e académicos en 3 4 2 2 2 2 3 DII
académicos en académico L
L formacion en el
formacion o
afio N
Numero de Ndmero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
4.3.2 P o académicos en 0 0 2 1 2 2 2 DII
académicos en académico o
Lo consolidaciéony
consolidacién y .
. consolidados en
consolidados o
el afio N
Ndmero de Nidmero de
rovectos proyectos
proy desarrollados
desarrollados
por Cuerpos
por Cuerpos Académi
433 Académicos Proyectos cademicos que 0 0 1 1 1 1 1 SA/CP
. integran
que integran .
. estudiantes de
estudiantes de ) .
. X licenciatura o
licenciatura o
osarado. posgrado en el
posg : afio N
Nimero de Nimero de
eventos
eventos . .
. . informativos
informativos sobre
43.4 sobre Eventos . 0 0 1 1 1 1 1 DI
L. conformacién de
conformacion
cuerpos
de cuerpos .
P académicos en el
académicos =
afio N
Numero de
Numero de académicos que
435 acade'rr!|c0s que Acafigmlco participan en 2 4 5 5 6 6 7 DSC
participan en participante redes de
redes de investigacion en
investigacién. el afio N.
Nimero de estudiantes qus
estudiantes articipan gn
441 | queparticipan | Estudiantes particip 20 4 30 32 36 40 45 DIEE
proyectos de
en proyectos de ] .
. PR investigacién en
investigacion ~
elafioN
Numero de NuUmero de tesis
tesis de Tesis de de licenciatura 'y
4.4.4 licenciaturay licenciatura posgrado 0 0 0 10 10 10 10 SA/CP/JPE
posgrado y posgrado presentadas en
presentadas elafio N
Numero de
Talleres laboratorios
Porcentaje de Iaboratori):)s modernizados
4.5.1 laboratorios A enelafioN/ 100 34% 40% 15 16 17 18 DRMS/JPE
R modernizad
modernizados Total de
os )
laboratorios *
100
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Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los

procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

. Unidad de . , Responsa
Indicador Medida Método de Calculo Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 ll:le
Instituto Instituto

Tecnolégico o Tecnolégico o
Centro que Conseio de Centro que cuenta
5.1.1 cuenta con . : L con consejo de 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
X vinculacion , L
consejo de Vinculaciéon en
Vinculacion en operacion en el afio
operacion N
Numero de .
Nimero de
acuerdos de Acuerdos de dos d
512 | colaboracién o acuerdos de 0 4 6 6 7 7 8 DGTV
R colaboracién colaboraciéon
intraTecNM )
. intraTecNM
vigentes ) "
vigentes en el afio N
Numero de
convenios de NuUmero de
vinculacién convenios de
vigentes entre vinculacién vigentes
institutos entre institutos
tecnolégicos y tecnolégicos y
centros del centros del TecNM
5.1.3 TecNM con Convenio con instituciones de 3 3 4 4 4 4 5 DGTV
instituciones educacién superior
de educacion y centros de
superior y investigacion
centros de nacionales e
investigacion internacionales en
nacionales e elafio N
internacionales
Numero de ,
i Numero de
convenios de )
. i convenios de
vinculacién inculacién vigent
514 | vigentes con Convenio vineulacion vigentes 200 200 210 215 220 225 230 DGTV
con los sectores
los sectores - X
P X publico, social y
publico, social y - o
. privado en el afio N
privado
Numero de , -
. Numero de servicios
servicios de o
e o de capacitacion,
capacitacion, .
. consultoria,
consultoria, . L
investigacién e Servicios investigacion e
5.1.5 . Lo . innovacién 0 0 15 15 15 16 18 DGTV
innovacién ofrecidos .
A ofrecidos a
ofrecidos a
empresas y
empresas 'y o
. organizaciones
organizaciones : -
. sociales en el afio N
sociales
Numero de Ndmero de alianzas
alianzas con con parques
parques ) tecnoldgicos y
5.1.6 i Alianzas , 0 0 0 1 1 1 2 DGTV
tecnolégicos y clusteres
clisteres industriales en el
industriales afio N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. Unidad de Método de
Indicador ) " Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Numero de Nur.nero de
. estudiantes que
estudiantes .
. participan en
que participan
en proyectos de proyectos de
5.1.7 . . Estudiante vinculacion con 50 80 90 90 95 100 110 DGTV
vinculacién con
los sectores
los sectores P )
- . publico, social y
publico, social y i
rivado privado en el
p . afio N
G NODESS
5.3.4 N:'(')‘;;‘;sde creados Ntmero de 0 1 2 1 1 1 1 DGTV
NODESS creados
creados
535 Namero de NODESS en NGmero de 0 " 3 1 " 1 1 DGTV
NODESS en operacion NODESS en
operacion operacién
Numero de Nume'ro de
. estudiantes
estudiantes -
. . participantes en
participantes
en proyectos de proyectos de
5.4.1 L . Estudiante servicio social 380 400 310 260 265 270 275 DGTV
servicio social )
. con impacto
con impacto K
. regional o
regional o )
. nacional en el
nacional o
afioN
. NUmero de
Numero de R
3 comunidades
comunidades Comunidad beneficiadas por
5.4,2 beneficiadas . p 7 9 12 13 14 15 16 DGTV
beneficiada proyectos de
por proyectos o .
N servicio social en
de servicio -
. elafio N
social
. Numero de
Numero de
personas
personas Persona beneficiadas por
5.4.3 beneficiadas . - 760 0 260 270 280 290 300 DGTV
L. beneficiada actividades de
por actividades - )
o servicio social en
de servicio o
A elafo N
social
Numero de Numero de
convenios o convenios o
colaboraciones colaboraciones
5.4.5 establecidas Convenio establecidas 200 200 210 20 25 28 30 DGTV
para proyectos para proyectos
de servicio de servicio social
social enelafioN
Numero de Numero de
. estudiantes que
estudiantes .
L. participan en
que participan
en programas Estudiante programas de
5.5.3 . . . intercambio 8 8 3 4 6 8 8 DGTV
de intercambio participante P
P académico
académico .
R nacional e
nacional e ) .
. . internacional en
internacional <
elafioN
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. Unidad de Método de
Indicador ) " Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Nuamero de Nu,mejro de
P académicos que
académicos que L
L participan en
participan en
rogramas de Académico programas de
554 p . - intercambio 6 6 3 3 3 3 3 DGTV
intercambio participante .
P académico
académico X
K nacional e
nacional e . .
. . internacional en
internacional =
el afio N
Numero de Numero de
. estudiantes que
estudiantes -
ue participan participan en la
q Cumbre
en la Cumbre Nacional d
. . acional de
N 1 E:
556 acional de studiante Desarrollo 16 20 20 25 30 35 40 DGTV
Desarrollo participante -
- Tecnoldgico,
Tecnolégico, L
o Emprendimiento
Emprendimient .
o e Innovacién e Innovacion
I tecNM
(InnovatecNM) (Innova <~ec )
enelafioN
. Sistema de
Sistema de ) L
seguimiento de Sistema seguimiento de
5.6.1 implementa egresados 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
egresados .
. do implementado
implementado ~
enelafioN
Numero de N“me7° de
. convenios de
convenios de ) -
. Convenios colaboracién
colaboracién de vigentes para la
5.6.2 vigentes para la . 9 . p 200 200 210 215 220 225 230 DGTV
A colaboracio realizacién de
realizacion de i R
. . n residencias
residencias )
X profesionales en
profesionales L
el afio N
Numero de Numero de
estudiantes y Estudiantes estudiantes y
563 egresados y egresados egresados 0 0 1 1 2 2 2 DGTV
participantes participante participantes en
en ferias de s ferias de empleo
empleo enelafioN
Numero de Numero de
estudiantes y estudiantesy
egresados que egresados que
participan en Estudiantes participan en
564 | Programasde | yegresados | programas de 0 0 50 60 70 80 100 DGTV/SA
formacion participante formacion
complementari s complementaria
aen en habilidades
habilidades blandas en el
blandas afio N
Numero de Numero de
egresados egresados
incorporados al incorporados al
5.6.5 mercado _Egresado | mercado laboral 300 325 300 300 300 310 330 DGTV
laboral en los incorporado en los primeros
primeros doce doce meses de
meses de su su egreso en el
egreso afio N
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5.7.1

Indicador

Posicién
alcanzada en
rankings
nacionales e
internacionales
de educacion
superior

Unidad de
Medida

Posicion
alcanzada
en rankings
nacionales e
internacion
ales

Método de
Calculo

Posicion
alcanzada en
rankings
nacionales e
internacionales
de educacién
superior en el
afio N

Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Secretaria de Educacién Publica

Base 2024

Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030

Responsable

Objetivo 6. Incrementar
transparencia en el uso
financiamiento sostenible.

Indicador

Unidad de
Medida

la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

Método de
Calculo

Base 2024

Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030

Responsable

Instituto Instlfu'to
L. Tecnolégico o
Tecnolégico o
centro con
centro con Instituciéon sistema de
6.2.1 sistema de . L. 1 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
L certificada gestion de
gestion de .
. calidad
calidad »
. certificado en el
certificado .
afio N
Sistema de
Sistema de Sistemna gestion
6.2.2 gestién o ambiental 1 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
A certificado o
ambiental certificado en el
certificado afio N
Sistema de
Sistema de Sistemna gestion de la
6.2.3 gestion de la i energia 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
; certificado .
energia certificado en el
certificado afio N
Sistema de
Sistema de igualdad de
igualdad de Sistema géneroy no
6.2.4 o g R L. 1 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
géneroy no certificado discriminaciéon
discriminacion certificado en el
certificado afio N
. Sistema de
Sistema de .
idad Sistema seguridad y
625 seguridady . salud en el 1 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
salud en el certificado )
. trabajo
trabajo e
. certificado
certificado
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

n Unidad de Método de
Indicador ) ’ Base 2024 Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 Meta 2030 Responsable
Medida Calculo
Reconocimiento
_— . de
626 | Reconmocimient | Reconocimi | o0 iidad 1 1 1 1 1 1 1 SPV/CISGI
ode ento vigente s
- social vigente en
responsabilidad o
. elafioN
social vigente
Numero de
servidores Numero de
publicos que servidores
cumplen con al publicos que
menos 40 horas cumplen con al
de capacitacién menos 40 horas
al afo en temas de capacitaciéon
tales como: Servidores en temas tales
6.2.7 cultura de publicos como: cultura de 20 25 16 25 30 35 40 DRH
ética, no capacitados ética, no
discriminacién, discriminacion,
prevencién del prevencién del
acoso e acoso e igualdad
igualdad de de género,
género, administracién
administracién publicaen el afio
publica, entre N
otros
. Instituto
Instituto .
. Tecnolégico o
Tecnolégico o .
Institucién centro que opera
centro que con la iniciativa;
6.3.1 opera la o ) ! 1 1 1 1 1 1 1 SSA
Lo reconocimie 100% libre de
iniciativa; 100% -
R P nto plastico de un
libre de plastico
solo uso en el
de un solo uso ~
afio N
Numero de Numero de
proyectos para proyectos para
disminucion de disminucién de
6.3.2 consumo de Proyectos consumo de 1 1 2 2 2 2 2 SSA
energia energia eléctrica
eléctrica implementados
implementados enelafioN
Monto de Monto de
recursos recursos
6.4.1 gestionados Monto de gestionados $59,000,000 $59,000,00 $62,000,00 $67,000,00 $59,000,00 $60,000,00 $62,000,00 DPPP
o para recursos para .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
infraestructura infraestructura
fisica fisica en el afio N
Numero de ,
. . Numero de
laboratorios, Laboratorio .
laboratorios,
talleres, aulas s, talleres, talleres. aulas
6.4.2 con aulas con e 6 0 6 1 1 1 1 DRMS/JPE
R . con actualizacién
actualizacién y equipo -
. . y mejora de
mejora de actualizado X X
. . equipamiento
equipamiento
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Indicador

Porcentaje de
cumplimiento
del calendario

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Numero de
mantenimientos
realizados en el
afio N/ ndmero

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Base 2024

Meta 2026

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Meta 2027

Meta 2028

Meta 2029

Meta 2030

Responsable

6.4.3 de Porcentaje d 85% 85% 85% 85% 87% 87% 90% DRMS/CC/SSA
mantenimiento -e .
R mantenimientos
preventivo y
correctivo programados en
el afio N * 100
Nuamero de .
N Numero de
gestiones )
. gestiones
realizadas ante :
. realizadas ante
gobiernos Gestiones obiernos
6.4.4 estatales para . 9 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
. L realizadas estatales para la
la asignacién ; -
asignacion de
de recursos
ara recursos para
. P infraestructura
infraestructura
Instituto Instituto
tecnolégico o tecnolégico o
centro que centro que aplica
aplica la L la identidad
6.5.1 . . Institucion L 1 1 1 1 1 1 1 DCD
identidad institucional
institucional completa del
completa del TecNM en el afio
TecNM N
Instituto .
P Instituto
tecnolégico o L
tecnolégico o
centro que ¢
6.5.2 participa en la Institucion cerl1 ‘ro que 0 0 1 1 1 1 1 DCD
= participa en la
campana campafa
‘TecNM f'erca “TecNM cerca de
de ti =
ti"en el afioN
Numero de Numero de
materiales de materiales de
comunicacion . comunicaciéon
Materiales
generados y de generados y
653 difundidos para . difundidos para 0 1 1 1 1 1 1 DCD
comunicacié
fortalecer la . . fortalecer la
~ n difundidos -
campaiia campafia
“Orgullo “Orgullo TecNM”
TecNM” enelafioN
Numero de Nimero de
contenidos . contenidos
Contenidos
6.5.4 aportados para aportados aportados para 0 0 0 1 1 1 1 DCD
la Gaceta P la Gaceta TecNM
TecNM enelafioN
~ Numero de
Numero de )
contenidos Contenidos contenidos
6.5.5 aportados para 0 0 0 1 1 1 1 DCD
aportados para aportados TecNM TV |
TecNM TV eciVIvene
afio N
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NACIONAL DE MEXICO. E0:G: ﬂf’m
Secretaria de Educacién Piblica \, ¢
Indicador Unidad de Método de Base 2024 Meta 2026 | Meta2027 | Meta2028 | Meta2029 | Meta2030 | Responsable
Medida Calculo
Nidmero de
directivos,
Porcentaje de docentesy
R . personal de
directivos,
docentes 'y apoyo)_/
asistencia
personal de .
apovo capacitados en el
.p 4 y Cédigo de
asistencia Personal Conducta del
6.6.1 capacitados en . 40% 40% 40% 40% 41% 42% 43% DRH/SSA
g capacitado TecNMy el
el Cédigo de o ‘.
Cédigo de Etica
Conducta del del Gobi
TecNMy el ; de IO/ Iernlod
Cédigo de Etica ederal /total de
. directivos,
del Gobierno docentes
Federal Y
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
6.6.2 criterios de Porcentaje criterios de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% DRF/SSA
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Instituto InstlFuFo
L. tecnolégico o
tecnolégico o
centro que
centro que
resenta Informe presenta
6.6.6 . P informe de 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
informe de presentado I
i rendicién de
rendicién de
cuentas en
cuentas en )
tiempo y forma tiempo y forma
enelafioN
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	IV. FUNDAMENTO NORMATIVO
	La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su artículo 25, que corresponde al Estado la rectoría del desarrollo nacional, el cual deberá ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento económico, el empleo y una distribución más justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo artículo señala que el Estado planeará, conducirá, coordinará y orientará la actividad económica nacional.
	Para dar cumplimiento a este mandato, el artículo 26 dispone que el Estado organizará un sistema de planeación democrática del desarrollo nacional, con el propósito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.
	En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeación, en su artículo 4º, establece que corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeación nacional con la participación democrática de la sociedad. Asimismo, el artículo 5º dispone que el titular del Ejecutivo deberá presentar el Plan Nacional de Desarrollo (PND) a la Cámara de Diputados para su análisis, opinión y, en su caso, aprobación. De acuerdo con el artículo 21, el plazo máximo para su presentación vence el último día hábil de febrero del año siguiente a la toma de posesión presidencial.
	Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administración pública deberán elaborar sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (artículos 9º, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeación).
	El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la Federación (DOF), constituye el marco general para las acciones de gobierno.  Su objetivo es consolidar la transformación del país mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Transformación, agrupados en Catorce Repúblicas. Esta estructura busca fortalecer el estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo económico con igualdad, la innovación pública al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la transformación del futuro.
	Como parte de esta visión de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una estrategia de industrialización nacional orientada a impulsar el crecimiento económico mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economía más integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentración territorial de la inversión.
	El Programa Sectorial de Educación (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias, líneas de acción, indicadores y metas con el propósito de garantizar el derecho a la educación, como base del bienestar y la prosperidad compartida.
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	Por su parte, el Programa Nacional de Educación Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educación Superior conforme a lo establecido en la Ley General de Educación Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformación se guía por principios de equidad, inclusión, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalización solidaria, y compromiso ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, líneas de acción, indicadores y metas alineadas con el bienestar social.
	El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (PSCHTI) 2025-2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y líneas de acción para fortalecer la investigación científica y humanística, promover el desarrollo y la innovación tecnológica, y fomentar la colaboración entre las instituciones de educación superior y comunidades académicas, con el propósito de contribuir a que México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnología e innovación.
	El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027 del Estado de Querétaro, se publicó el 21 de febrero de 2022, este instrumento, que rige los proyectos y lineamientos de la administración estatal, está conformado por seis ejes centrales: el eje rector 2: Educación, Cultura y Deporte: coloca la dignidad humana en el centro para garantizar el derecho a una educación equitativa, inclusiva, intercultural, integral y de calidad, bajo el lema "sin dejar a nadie atrás" con objetivos y metas principales: incremento de escolaridad, reducción del analfabetismo, cobertura escolar, infraestructura y seguridad, ambiente escolar y revalorización docente.
	Otros referentes son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creación del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 23 de julio de 2014. Este último establece, en su artículo 3º, fracciones IV y XII, la atribución de impulsar programas institucionales en materia de investigación, innovación y desarrollo tecnológico, así como de asegurar una planeación institucional participativa. Asimismo, se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educación inclusiva y de calidad.
	El Programa Institucional del TecNM 2025–2030 publicado en mayo 2026 se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025–2030 y el Plan México, así como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público para la elaboración, evaluación y actualización de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educación de excelencia con inclusión, equidad y sustentabilidad.
	Con base en lo anterior El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnológico de San Juan del Río constituye el instrumento rector que orienta la planeación y el desarrollo del Instituto, alineado con los principales instrumentos nacionales de planeación. Resultado de un proceso participativo, sustentado en criterios de trazabilidad y congruencia, reafirmando el compromiso con la soberanía científica, la innovación y el desarrollo regional y nacional.
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	VI.OBJETIVOS
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	OBJETIVOS
	Con el propósito de atender los principales problemas y desafíos identificados en el diagnóstico institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnológico de San Juan del Río 2025–2030 establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, científico y socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuación.
	Objetivos del Programa Institucional del  Instituto Tecnológico de San Juan del Río 2025-2030
	1.- Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores más vulnerables.
	2.- Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
	3.- Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo largo de la vida.
	4.- Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación, impulsando el bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica.
	5.- Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y regiones del país.
	6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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	6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores más vulnerables.
	La ampliación de las oportunidades de acceso a la educación superior es una vía esencial para reducir las desigualdades sociales, promover el desarrollo con bienestar, fortalecer la competitividad y facilitar la incorporación del país a la economía del conocimiento.
	En este marco, el Gobierno Federal impulsó la reforma al Artículo 3° de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (2019) y la promulgación de la Ley General de Educación Superior (2021). Ambos instrumentos establecen las bases de una política pública orientada a garantizar la obligatoriedad, la gratuidad y la equidad en este nivel educativo, mediante la eliminación de barreras que limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de las y los jóvenes en las instituciones públicas.
	Para ampliar la oferta educativa se crearon nuevas instituciones públicas de educación superior, entre ellas las Universidades para el Bienestar Benito Juárez García, la Universidad Nacional Rosario Castellanos y la Universidad de la Salud. De forma paralela, se fortalecieron las universidades públicas federales y estatales, las universidades tecnológicas, politécnicas, interculturales, las escuelas normales, la Universidad Abierta y a Distancia de México y los institutos tecnológicos. Estas acciones se acompañaron del incremento de becas y apoyos económicos dirigidos a jóvenes en condición de vulnerabilidad, con el propósito de asegurar un acceso equitativo.
	Ampliar la cobertura con un enfoque equitativo, inclusivo e integral constituye también un objetivo prioritario del Instituto Tecnológico de San Juan del Río. Por ello, el Instituto se ha propuesto reforzar los mecanismos que permitan a las y los jóvenes de las distintas regiones acceder a una educación superior tecnológica de calidad, con atención prioritaria a los sectores más vulnerables.
	Con presencia en diversas regiones, el Instituto se ha distinguido por su compromiso social y su contribución a la disminución del rezago educativo. No obstante, permanece el reto de intensificar las acciones orientadas a ampliar el acceso a la educación superior tecnológica.
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	Si bien la matrícula en modalidad no escolarizada (en línea, virtual y a distancia) ha crecido, es necesario fortalecer esta modalidad para ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, especialmente en contextos de desigualdad, garantizando equidad y justicia social.
	En materia de infraestructura física y equipamiento, aún se identifican áreas de oportunidad que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se encuentran la regularización del terreno, la mejora en los criterios de acceso a recursos, la actualización y modernización de equipamiento, incremento en la infraestructura, falta de edificios, naves industriales, el fortalecimiento de la conectividad y el aprovechamiento óptimo de los espacios.
	En síntesis, el Instituto enfrenta un contexto de transformación que exige fortalecer su papel estratégico en la educación superior tecnológica, asegurando cobertura, pertinencia, inclusión y justicia social.


	Problemas
	Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusión de estudios.
	Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores más vulnerables.
	Limitaciones en la infraestructura educativa, así como obsolescencia en los equipos de talleres y laboratorios.

	Retos
	Ampliar la matrícula con estrategias de atracción y retención que garanticen equidad e inclusión.
	Responder a nuevas áreas de conocimiento.
	Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje y acompañamiento a estudiantes.
	Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado.
	Gestionar apoyos económicos y becas para que lleguen a más estudiantes en situación vulnerable.
	Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios.
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	6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
	La Ley General de Educación Superior (LGES, 2021) establece que las autoridades educativas, tanto federales como estatales, deben impulsar la mejora continua y la excelencia académica en todas las funciones, programas y servicios de educación superior.
	Según esta Ley, la excelencia pone al estudiante en el centro del proceso educativo. Implica su formación integral y la búsqueda constante del máximo logro de aprendizaje, desarrollando pensamiento crítico y fortaleciendo el vínculo entre escuela y comunidad.
	Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, la excelencia se alcanza cuando la oferta educativa cumple con tres condiciones:
	- Infraestructura suficiente y adecuada: aulas, laboratorios, mobiliario, equipo e instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnológicas que permitan cumplir las funciones sustantivas. - Personal con perfil idóneo: docentes y personal con la formación profesional, laboral, pedagógica y disciplinaria necesaria, en actualización permanente. - Planes y programas pertinentes: alineados con las demandas sociales, económicas y tecnológicas de la región, y coherentes con el contexto sociocultural de las comunidades.
	Garantizar una educación de excelencia es prioridad para el TecNM y para el Instituto Tecnológico de San Juan del Río. Este compromiso va más allá del aprovechamiento académico: busca formar pensamiento crítico y conciencia social para construir una comunidad más justa y equitativa.
	Para el Instituto Tecnológico de San Juan del Río  los desafios son:
	Programas acreditados: En los últimos años disminuyó el número de programas con reconocimiento de calidad. Esto responde a la transición al Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES). Aunque este sistema tiene una visión más integral de la excelencia, exige mayor acompañamiento institucional y estrategias sólidas para mantener la calidad.
	Posgrado: La matrícula en programas del Sistema Nacional de Posgrados retrocedió ligeramente. La causa principal es la reducción de apoyos y becas federales, lo que afecta el acceso y la permanencia. Para consolidar el posgrado se requiere diversificar el financiamiento y asegurar que la oferta siga siendo pertinente.
	Planta académica, los avances en el perfil docente son visibles gracias al incremento de profesores con posgrado; sin embargo, todavía es indispensable ampliar la plantilla, fortalecer la formación académica e impulsar la consolidación de cuerpos académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los procesos de acreditación.
	Programas de movilidad académica muestran un crecimiento sostenido que ha permitido ampliar experiencias de intercambio nacional e internacional. Estas acciones contribuyen a la internacionalización y fortalecen el perfil de las y los estudiantes, aunque aún se requiere incrementar los vínculos con instituciones y organismos del extranjero para potenciar la proyección global del TecNM.
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	Problemas
	Disminución en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos por su calidad, lo que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional.
	Reducción en la proporción de estudiantes que cursan programas evaluados con reconocimiento de calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados.
	Disminución del número de docentes en los últimos años, lo que impacta la capacidad de atención académica y de investigación.
	Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que limita el fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo.
	Número insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la generación y aplicación del conocimiento en proyectos de investigación.
	Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineación con las demandas de la era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos.
	Se requiere impulsar la implementación del nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integración en la oferta educativa y en los procesos institucionales.

	Retos
	Participar en procesos de evaluación y acreditación, alineados con los criterios del SEAES.
	Incrementar el número de programas académicos acreditados por organismos nacionales e internacionales, avalados por el SEAES.
	Fortalecer los posgrados y aumentar la proporción de programas en el SNP.
	Incrementar el número de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con estudios de posgrado y perfil deseable.
	Llevar a cabo la implementación del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de manera integral con sus principios.
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	6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo largo de la vida.
	Conforme al Programa Sectorial de Educación 2025-2030, la formación integral es un eje central de la transformación educativa y un compromiso con el derecho a una educación superior de calidad, pertinente y con sentido social.
	La educación integral propicia que las y los estudiantes desarrollen sus habilidades y potencialidades en las dimensiones intelectual, emocional, social, física y artística. Asimismo, promueve valores éticos y cívicos, responsabilidad social y contribuye a su formación como personas y como ciudadanos.
	En este enfoque, la educación integral atiende el desarrollo profundo de la persona y procura el equilibrio entre cuatro dimensiones fundamentales: el carácter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatía y la convivencia; y la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y comprometidas con el bien común.
	Para el TecNM y el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, la formación integral es un proceso continuo que desarrolla de manera armónica todas las facultades del ser humano. Este proceso se orienta hacia la plenitud del estudiantado a través del aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir, con el propósito de formar ciudadanos conscientes, responsables y solidarios.
	El Instituto está comprometido con la construcción de una sociedad democrática, justa, equitativa, respetuosa de la legalidad y de los derechos humanos. Por ello, su quehacer educativo busca incidir en el bienestar de la población y en el cuidado del medio ambiente.
	En la práctica, la formación integral se concreta mediante el desarrollo físico del estudiantado a través de la práctica deportiva y la adopción de hábitos saludables; el desarrollo espiritual y emocional por medio de actividades artísticas y culturales; el desarrollo intelectual a partir de la vida académica; el ejercicio de la vida democrática mediante la participación social, el apoyo comunitario y las actividades cívicas; y el fomento de la conciencia ecológica a través del respeto y cuidado del medio ambiente.
	En el Instituto, las actividades artísticas, culturales, cívicas, deportivas y de innovación tecnológica han sido pilares de la formación integral. Durante años, la participación en eventos regionales y nacionales en estas áreas ha fortalecido la convivencia, el desarrollo de talentos y la identidad institucional.
	Tras la disminución de la participación estudiantil derivada de la pandemia de COVID-19, en los últimos ciclos escolares se registra una recuperación gradual en la asistencia y organización de estos eventos. Este avance ha permitido retomar el dinamismo académico, cultural y deportivo que caracteriza a la comunidad tecnológica, y ha favorecido la movilidad nacional e internacional, el intercambio académico y la colaboración interinstitucional.
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	A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad de recursos económicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades en condiciones óptimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para incorporar personal especializado en la promoción deportiva, cultural, artística y cívica constituyen obstáculos que limitan la consolidación de una educación integral más sólida.
	Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad estudiantil, todavía es necesario reforzar acciones orientadas a la prevención del delito, la violencia y las adicciones, al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la práctica de valores universales, la solidaridad, la sustentabilidad y el bienestar en general. Estos aspectos resultan esenciales para consolidar una formación que trascienda lo académico y contribuya a la construcción de una ciudadanía responsable y comprometida con la comunidad.


	Problemas
	Incrementar la participación estudiantil en actividades artístico-culturales, deportivas y de desarrollo humano, para ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo.
	Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los programas de formación integral.
	Limitaciones en recursos económicos, espacios e instalaciones para actividades extracurriculares.
	Disminución en el número de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que limita su competitividad y proyección internacional.
	Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artístico-culturales y deportivas, lo que restringe su desarrollo potencial.
	Falta de consolidación de un enfoque que articule lo académico con lo social, emocional, físico y ético.
	Reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad nacional, la cultura de la legalidad, la formación ciudadana y la justicia social.
	Fortalecer la promoción de la sostenibilidad ambiental como parte de la formación.

	Retos
	Ampliar la participación en actividades culturales, deportivas, de compromiso cívico y de desarrollo humano.
	Incorporar personal calificado que impulse programas de educación integral en los institutos tecnológicos.
	Gestionar recursos económicos, infraestructura y espacios adecuados para las actividades extracurriculares.
	Fortalecer la enseñanza de segundas lenguas para ampliar las competencias lingüísticas y la movilidad internacional de estudiantes.
	Establecer mecanismos de identificación y apoyo a talentos en áreas culturales, deportivas y cívicas, que favorezcan su desarrollo especializado.
	Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico, socioemocional, físico y ético de los estudiantes.
	Impulsar en la formación estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la ciudadanía responsable, la identidad nacional y la justicia social.
	Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la vida académica y extracurricular.
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	6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica.
	La investigación científica y humanística, junto con el desarrollo tecnológico y la innovación, son pilares fundamentales para el progreso del país y para consolidar la soberanía científica y tecnológica. Su fortalecimiento permite generar conocimiento de alto impacto y conformar una comunidad académica capaz de responder a los desafíos nacionales y regionales mediante soluciones pertinentes y sostenibles.
	La participación del personal académico del TecNM y del Instituto Tecnológico de San Juan del Río en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) constituye un referente de calidad y compromiso con la investigación. En los últimos años, el número de docentes que forman parte de este sistema ha crecido de manera significativa, lo que refleja el esfuerzo institucional por consolidar la labor académica y científica. No obstante, es indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigación y que logren incorporarse, permanecer y avanzar a niveles superiores del SNII, a fin de fortalecer el prestigio y la presencia del TecNM en el ámbito científico nacional e internacional.
	De igual manera, la participación del personal académico en proyectos de investigación ha mostrado un incremento relevante, lo que evidencia el interés y compromiso de la comunidad docente con esta función sustantiva. Este crecimiento representa una oportunidad para ampliar la producción científica y tecnológica y asegurar la aplicación del conocimiento en beneficio de la sociedad.
	La incorporación de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigación se ha consolidado como un componente estratégico para su formación integral. Al participar en procesos de indagación científica y tecnológica, las y los estudiantes desarrollan competencias críticas, analíticas y creativas, vinculan su aprendizaje con la solución de problemas reales y fortalecen su interés por la investigación desde etapas tempranas de su trayectoria académica.
	Asimismo, la conformación y consolidación de cuerpos académicos constituye la base organizativa que da sustento y continuidad a las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento (LGAC). Su fortalecimiento es esencial para dar solidez a la investigación, favorecer la colaboración interdisciplinaria y asegurar la permanencia de los proyectos en el largo plazo.
	Finalmente, persisten limitaciones en infraestructura y equipamiento que, en algunos casos, resultan insuficientes u obsoletos. Esta condición representa un obstáculo para el desarrollo pleno de proyectos de investigación científica, tecnológica y de innovación. Superarla es un reto clave para que la comunidad académica cuente con los recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones.
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	Problemas
	El financiamiento para proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación es limitado, lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.
	La investigación no siempre está suficientemente alineada a las prioridades nacionales ni a la solución de problemáticas sociales, económicas y ambientales prioritarias del país y sus regiones.
	La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la producción académica del TecNM.
	Predomina la presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII, lo que refleja la necesidad de fortalecer las trayectorias académicas hacia niveles superiores de consolidación.
	La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, así como laboratorios especializados disponibles presentan limitaciones.
	La participación de estudiantes en proyectos de investigación resulta insuficiente, reduciendo las oportunidades de fortalecer su formación integral.
	La difusión y visibilidad de los resultados de la investigación es baja, lo que disminuye su impacto y la posibilidad de incidir en políticas públicas, sectores productivos y comunidades.

	Retos
	Orientar la investigación hacia los proyectos prioritarios y la solución de problemáticas locales y regionales, con un enfoque de pertinencia social y sostenibilidad.
	Potenciar la difusión y visibilidad de los resultados de investigación, mediante publicaciones, redes de colaboración y mecanismos de transferencia del conocimiento.
	Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la investigación, el desarrollo tecnológico y la innovación, garantizando condiciones adecuadas que permitan la continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos.
	Incrementar la participación de estudiantes en proyectos de investigación como parte de su formación integral.
	Realizar gestiones para incrementar el financiamiento público destinado a proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación, garantizando su continuidad, competitividad y mayor impacto a nivel nacional.
	Fortalecer la incorporación de personal académico en el SNII consolidando así la capacidad institucional en investigación.
	Impulsar la progresión del personal académico hacia niveles más altos del SNII, fortaleciendo la producción académica.
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	6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y regiones del país.
	Las funciones sustantivas de docencia, investigación, desarrollo tecnológico e innovación tienen en la vinculación un eje estratégico que articula al TecNM y al Instituto Tecnológico de San Juan del Río con los sectores público, social y privado. Mediante este mecanismo se fortalecen los procesos formativos, se amplía la preparación académica de las y los estudiantes y se generan aportaciones relevantes para el desarrollo social y económico del país.
	La vinculación impulsa el desarrollo y la competitividad al permitir la transferencia y aplicación del conocimiento científico, tecnológico y humanístico que se genera en la institución. Al mismo tiempo, atiende de forma directa las demandas y necesidades del entorno. De esta manera, retroalimenta a la docencia y a la investigación, mejora la pertinencia de los programas académicos y orienta nuevas líneas de generación y aplicación del conocimiento.
	Con una visión emprendedora, la vinculación busca transformar los proyectos académicos en soluciones concretas que beneficien a las comunidades y consoliden al TecNM y al Instituto Tecnológico de San Juan del Río como actores clave en la transferencia de conocimiento, la generación de tecnología y la formación de capital humano altamente competente.
	Una vinculación sólida con los sectores social y productivo, acompañada de programas de emprendimiento tecnológico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan el aula y se conviertan en respuestas efectivas a los desafíos nacionales y regionales. Asimismo, la prestación del servicio social, el seguimiento de egresados, la protección de la propiedad intelectual, el fomento a la economía social y solidaria y la incubación de empresas de base tecnológica fortalecen la proyección internacional del TecNM y consolidan una cultura de innovación con impacto sostenible.
	Problemas
	Fortalecer la efectividad del Consejos de Vinculación, para consolidar relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.
	Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que dificulta conocer con precisión su inserción laboral, desempeño profesional y contribución al desarrollo regional.
	La generación de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es baja en relación con el potencial de la comunidad académica.
	Los programas de emprendimiento tecnológico y social requieren mayor fortalecimiento para potenciar la innovación, el desarrollo sostenible y el bienestar social.
	La limitada oferta de paquetes tecnológicos reduce la posibilidad de captar ingresos autogenerados que fortalezcan el funcionamiento institucional.
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	Retos
	Potenciar los Consejos de Vinculación como instancias efectivas para consolidar relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.
	Ampliar y diversificar los convenios de vinculación para incrementar su impacto en la formación académica, la transferencia tecnológica y la solución de problemas regionales y nacionales.
	Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan evaluar la pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculación con el sector productivo.
	Incrementar la producción de propiedad intelectual, incluyendo patentes, prototipos y derechos de autor, que den cuenta de la capacidad innovadora.
	Fortalecer los programas de emprendimiento tecnológico y social como motores de innovación y desarrollo sostenible.
	Promover la generación y comercialización de paquetes tecnológicos que permitan captar ingresos autogenerados para las instituciones.
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	6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible.
	El fortalecimiento de la gestión institucional es un eje estratégico para consolidar al Instituto Tecnológico e San Juan del Río como la principal institución de educación superior tecnológica de la región. En este marco, el objetivo de incrementar la eficiencia administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democrática es esencial para asegurar la sostenibilidad del Instituto y mantener la confianza de la sociedad en el uso de los recursos públicos.
	Para lograrlo, un desafío prioritario consiste en aplicar con estricto apego, el marco jurídico y normativo del TecNM, de modo que responda a su naturaleza y dimensión. Dicho aplicación del marco jurídico debe brindar certidumbre, delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que garanticen la operación y el desarrollo adecuado del Instituto.
	De forma complementaria, el Instituto debe alinearse con las políticas nacionales de educación superior y con las mejores prácticas internacionales en materia de administración pública. Este proceso permitirá contar con normas claras y procedimientos simplificados que fortalezcan la rendición de cuentas y faciliten la gestión en todos los niveles.
	Asimismo, la obtención del Acuerdo Delegatorio y la autorización para crear el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuirá a mejorar el control de las contrataciones para la adquisición de bienes y servicios en el Instituto, lo que reforzará la transparencia y la rendición de cuentas.
	La eficiencia administrativa se consolida mediante sistemas de gestión basados en estándares de calidad, gestión ambiental y energética, seguridad y salud en el trabajo, responsabilidad social, igualdad de género y no discriminación. Estos sistemas optimizan los procesos internos y posicionan al Instituto Tecnológico de San Juan del Río como instituciones comprometidas con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En este sentido, la iniciativa TecNM: 100% libre de plástico de un solo uso constituye una acción emblemática que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve una transformación cultural en favor del entorno.
	El combate a la corrupción y la mejora de la gestión pública exigen que el Instituto Tecnológico de San Juan del Río se conduzcan con honradez, eviten el dispendio y orienten los recursos hacia las necesidades sociales más apremiantes.
	En este contexto, el Instituto Tecnológico de San Juan del Río asume el reto de mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendición de cuentas, con el propósito de optimizar el uso de los recursos y responder de mejor manera a las demandas de la sociedad.
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	Problemas
	La formación y capacitación de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la educación es insuficiente, lo que limita la profesionalización y el fortalecimiento de las competencias necesarias para una gestión moderna y efectiva.
	Los sistemas de gestión institucional muestran rezagos en materia de certificaciones y en la implementación de prácticas de mejora continua, afectando la eficiencia de los procesos.
	La mayor parte del presupuesto se destina al capítulo 1000 (servicios personales), dejando pocos recursos para operación, mantenimiento e inversión en infraestructura y equipamiento.
	La dependencia del subsidio federal restringe la diversificación de fuentes de financiamiento, limitando la sostenibilidad económica del instituto.

	Retos
	Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas de formación y capacitación continua.
	Fortalecer los sistemas de gestión institucional, asegurando certificaciones y prácticas de mejora continua.
	Equilibrar la distribución presupuestal para garantizar un gasto operativo adecuado, con infraestructura, equipamiento y condiciones dignas para el desarrollo académico.
	Gestionar fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboración con los sectores público, privado e internacional, a fin de garantizar sostenibilidad financiera y autonomía de gestión.
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	ESTRATEGIAS Y LÍNEAS DE ACCIÓN
	Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores más vulnerables.
	Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educación superior tecnológica, garantizando el derecho a una educación de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.
	Línea de acción
	1.1.1
	Ampliar la matrícula total del Instituto Tecnológico de San Juan del Río a través del fortalecimiento de la oferta académica, la diversificación de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.
	1.1.2
	Impulsar el crecimiento de la matrícula en licenciatura con criterios de inclusión y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promoción en comunidades con menor acceso.
	1.1.3
	Fomentar el incremento de la matrícula en programas de posgrado del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, priorizando áreas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promoción, vinculación con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.
	1.1.4
	Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.
	1.1.6
	Fortalecer la educación no escolarizada (en línea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de plataformas tecnológicas y capacitación docente.
	1.1.8
	Implementar jornadas de difusión y comunicación institucional de la oferta educativa del Instituto Tecnológico de San Juan del Río a nivel local, regional y nacional, mediante campañas en medios digitales, impresos y presenciales.
	1.1.10
	Asegurar el máximo aprovechamiento de la capacidad instalada en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río mediante la optimización de espacios, recursosy horarios.
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	Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, con el propósito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.
	Línea de acción
	1.2.1
	Fomentar la participación de estudiantes del Instituto Tecnológico de San Juan del Río en los programas oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campañas de difusión, asesoría personalizada y acompañamiento en los procesos de solicitud y registro.
	1.2.2
	Fortalecer los programas de tutorías, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas de acompañamiento gradual que fortalezca el desempeño académico y la permanencia estudiantil.
	1.2.3
	Impulsar la formación continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados en acompañamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.
	1.2.4
	Promover la implementación de talleres de nivelación académica en áreas críticas, según cada programa educativo mediante diagnósticos académicos.
	1.2.5
	Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.
	1.2.6
	Impulsar la mejora del índice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del acompañamiento académico, la implementación de planes de nivelación y el seguimiento individualizado del progreso estudiantil.
	1.2.7
	Promover la titulación oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnológico de San Juan del Río mediante programas de acompañamiento académico, asesorías especializadas y simplificación de trámites administrativos.
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	Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansión, continuidad y pertinencia de la educación superior tecnológica.
	Línea de acción
	1.3.1
	Promover la realización y recepción de visitas a escuelas de educación básica y medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de niñas, niños y adolescentes en las carreras que ofrece el Instituto Tecnológico de San Juan del Río.
	1.3.3
	Impulsar la certificación de formación profesional de estudiantes que hayan cursado bachillerato tecnológico a fin de avalar su preparación técnica y facilitarles la continuidad de sus estudios en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río.
	1.3.4
	Establecer los mecanismos de articulación y operación para que los egresados de bachilleratos tecnológicos puedan ingresar al Instituto Tecnológico de San Juan del Río con pase automático.


	Estrategia 1.4 Promover mayor participación de mujeres en programas educativos STEM, así como la inclusión de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indígenas, afrodescendientes y población con diversidad sexual, con el propósito de fortalecer la equidad y la inclusión en la educación superior tecnológica.
	Línea de acción
	1.4.1
	Promover campañas de orientación vocacional con enfoque de género, mediante talleres, pláticas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de niñas y adolescentes en las áreas STEM.
	1.4.2
	Implementar un programa especial para incrementar la participación de mujeres en actividades de docencia e investigación del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, a través de talleres, diplomados y programas de capacitación con enfoque de género.
	1.4.3
	Garantizar que el Instituto Tecnológico de San Juan del Río cuente con espacios accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuación de instalaciones físicas, señalización y mobiliario.
	1.4.5
	Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes, mediante campañas de sensibilización, capacitación docente y actividades de formación en comunicación inclusiva.
	1.4.6
	Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusión, mediante acciones de sensibilización, capacitación y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.
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	Estrategia 1.5 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnológico de San Juan del Río para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.
	Línea de acción
	1.5.1
	Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones periódicas y recopilación de información institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.
	1.5.2
	Realizar un diagnóstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios, mediante inventarios, revisión técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades de actualización, modernización y priorización de inversiones.
	1.5.3
	Modernizar los talleres y laboratorios del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, asegurando la actualización de equipos, software y tecnología educativa para favorecer los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	1.5.4
	Ampliar la capacidad instalada de aulas en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, mediante la construcción, rehabilitación y equipamiento de espacios educativos adecuados.
	1.5.5
	Regularizar la propiedad del terreno e instalación Instituto Tecnológico de San Juan del Río mediante la gestión legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.
	1.5.8
	Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en línea o virtual y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisición de tecnologías, desarrollo de software educativo y capacitación docente en el uso de herramientas digitales.
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	Objetivo 2. Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
	Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.
	Línea de acción
	2.1.1
	Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular, incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadanía, derechos humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento crítico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.
	2.1.2
	Realizar procesos de autoevaluación institucional y de programas de licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitación, recolección y análisis de evidencias, y la participación de comités académicos internos.
	2.1.3
	Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboración de planes de mejora derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones específicas, plazos y responsables, a través de la revisión sistemática de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestión.
	2.1.4
	Promover la acreditación de programas académicos de licenciatura por organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorías, talleres de preparación y seguimiento de los procesos de evaluación.
	2.1.5
	Impulsar la acreditación internacional de programas académicos de licenciatura, con el propósito de garantizar estándares de calidad global, mediante asesorías, talleres de preparación y acompañamiento en los procesos de evaluación por organismos acreditadores internacionales.
	2.1.6
	Establecer la Academia Nacional del Instituto Tecnológico de San Juan del Río por áreas del conocimiento como órgano consultivo, orientado a fortalecer los procesos de docencia, investigación y vinculación.
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	Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad, con el propósito de consolidar la formación avanzada y la generación de conocimiento.
	Línea de acción
	2.2.1
	Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante análisis de demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisión de tendencias académicas y científicas.
	2.2.2
	Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.
	2.2.4
	Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculación, mejorar la pertinencia de la formación académica y fortalecer las competencias profesionales de las y los estudiantes.
	2.2.5
	Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad académica, a través de procesos de evaluación y seguimiento de los programas.


	Estrategia 2.3 Impulsar la habilitación del personal docente y optimizar los mecanismos de reconocimiento a su desempeño, con el propósito de contribuir a la excelencia educativa.
	Línea de acción
	2.3.1
	Apoyar al personal académico para la realización de estudios de posgrado nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitación académica.
	2.3.2
	Impulsar la participación del personal docente en los programas de formación y actualización docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
	2.3.3
	Fomentar la participación del personal docente en los programas de actualización profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores prácticas profesionales.
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	Línea de acción
	2.3.4
	Incrementar del número de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientación, asesoría y acompañamiento institucional en la elaboración de su expediente y evidencias requeridas.
	2.3.5
	Fortalecer el programa de estímulos al desempeño del personal docente, a fin de reconocer la calidad académica, incentivar la producción científica y académica, y promover la mejora continua, mediante la asignación de incentivos basados en indicadores de desempeño, productividad académica y participación en proyectos institucionales.



	Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologías digitales en los servicios educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de enseñanza, aprendizaje y gestión académica.
	Línea de acción
	2.4.1
	Promover la capacitación docente en el uso de las plataformas tecnológicas para la educación no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorías especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagógicas del personal académico.
	2.4.2
	Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en línea (MOOC) para potenciar el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el diseño de contenidos digitales innovadores y pertinentes.
	2.4.3
	Promover la creación de recursos educativos digitales como videos, presentaciones interactivas, podcasts, guías de estudio, entre otros, que estén disponibles en línea para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptándose a sus horarios y disponibilidad.
	2.4.5
	Fomentar el uso de las Tecnologías de la Información, Comunicación, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formación y capacitación del personal docente, directivo y de apoyo a la educación, mediante programas de actualización continua y plataformas virtuales de aprendizaje.
	2.4.6
	Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo tecnológico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la implementación de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos digitales actualizados que fortalezcan los procesos de enseñanza-aprendizaje.
	2.4.7
	Fomentar el uso y aprovechamiento de la biblioteca digital en el  Instituto Tecnológico de San Juan del Río, como recurso clave para fortalecer la investigación, la docencia y el aprendizaje autónomo.
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	Objetivo 3. Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo largo de la vida.
	Estrategia 3.1 Transformar el currículo educativo para impulsar una formación integral que incluya metodologías, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento crítico, la creatividad, la resolución de problemas, la empatía, la colaboración y otras habilidades para la vida.
	Línea de acción
	3.1.1
	Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento crítico, la creatividad y la innovación, mediante metodologías como el aula invertida, la gamificación y el aprendizaje basado en retos.
	3.1.2
	Fomentar el uso de metodologías educativas activas y participativas que impulsen la resolución de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodología de aula-taller.
	3.1.3
	Promover la enseñanza de habilidades socioemocionales, como la empatía, la resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres específicos.
	3.1.4
	Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas áreas para enriquecer el currículo con experiencias prácticas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.
	3.1.5
	Incrementar la participación de los egresados en programas de actualización y educación continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, así como mediante plataformas virtuales y programas de vinculación con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulación.
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	Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, con el fin de fortalecer la comunicación intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participación en contextos académicos y profesionales de alcance global.
	Línea de acción
	3.3.1
	Promover en la población estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, prácticas lingüísticas y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.
	3.3.2
	Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indígena mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualización continua.
	3.3.5
	Implementar mecanismos de evaluación y certificación de competencias lingüísticas en estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e internacionales, asegurando alineación con estándares reconocidos.


	Estrategia 3.4 Fomentar en la población estudiantil la educación en valores, la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminación y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propósito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.
	Línea de acción
	3.4.1
	Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexión y el debate sobre valores universales mediante el análisis de casos reales y estudios de casos significativos.
	3.4.2
	Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no discriminación, la equidad de género, la inclusión y la responsabilidad social, mediante la colaboración con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.
	3.4.3
	Fomentar la participación de estudiantes en prácticas que fortalezcan la conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.
	3.4.4
	Implementar una campaña que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilización en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río.
	3.4.6
	Promover círculos de lectura en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río como espacios de diálogo y reflexión que fortalezcan la comprensión lectora, el pensamiento crítico, la educación en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

	042

	Objetivo 4. Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica.
	Estrategia 4.1 Incrementar el número y el impacto de los proyectos de investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación, orientados a la solución de problemas nacionales, regionales y locales, con el propósito de fortalecer la generación de conocimiento aplicado y la contribución al desarrollo territorial.
	Línea de acción
	4.1.1
	Incrementar la participación del Instituto Tecnológico de San Juan del Río en el desarrollo de investigación, científica, humanística, de desarrollo tecnológico e innovación, a través de la difusión de las Convocatorias del TecNM.
	4.1.2
	Fortalecer en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río la determinación y consolidación de Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de investigación y desarrollo tecnológico e innovación con impacto local y regional.
	4.1.3
	Impulsar la participación del personal académico en convocatorias externas al TecNM que ofrezcan recursos para la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación, a través de la difusión de convocatorias y el acompañamiento a las postulaciones de proyectos.
	4.1.4
	Impulsar el incremento de los productos de investigación —como artículos en revistas arbitradas e indexadas, artículos de divulgación, libros, capítulos de libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y científico del personal académico, mediante programas de acompañamiento, revisión por pares y difusión de buenas prácticas en la producción científica.


	Estrategia 4.2 Impulsar la incorporación del personal académico del Instituto Tecnológico de San Juan del Río en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la producción y científica, el desarrollo tecnológico y la innovación.
	Línea de acción
	4.2.1
	Fomentar la incorporación del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompañamiento en el proceso de postulación y difusión de las convocatorias y sus beneficios.

	043
	Línea de acción
	4.2.2
	Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoría por parte de la SECIHTI -en coordinación con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.
	4.2.3
	Incentivar al Instituto Tecnológico de San Juan del Río para que brinde apoyo institucional, recursos y capacitación al personal docente que realiza investigación para la elaboración, consolidación y difusión de productos de investigación que respalden la incorporación, el mantenimiento o la promoción del personal académico hacia niveles superiores en el SNII.



	Estrategia 4.3 Fortalecer la formación, desarrollo y consolidación de los cuerpos académicos y redes de investigación, a fin de promover la colaboración y la generación de conocimiento científico y tecnológico.
	Línea de acción
	4.3.1
	Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integración de grupos de investigación consolidados y la generación de proyectos de alto impacto académico y social.
	4.3.2
	Impulsar la transición de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su producción científica, tecnológica y académica.
	4.3.3
	Fomentar la participación de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a la formación de nuevos investigadores.
	4.3.4
	Organizar pláticas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la conformación, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su participación y fortalecimiento institucional.
	4.3.5
	Fomentar la participación del personal académico en redes de investigación científica y tecnológica, mediante convenios, colaboración interinstitucional y programas de intercambio que fortalezcan la vinculación académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

	044

	Estrategia 4.4 Fomentar la participación de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación, para fortalecer su formación integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solución de problemas reales.
	Línea de acción
	4.4.1
	Promover la participación de estudiantes en proyectos de investigación liderados por docentes, asegurando su participación en distintas fases del proceso investigativo.
	4.4.4
	Incentivar al Instituto Tecnológico de San Juan del Río a que favorezca la titulación por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorías especializadas, apoyo metodológico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formación investigativa de las y los estudiantes.


	Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigación científica y tecnológica, con el propósito de consolidar capacidades institucionales para la generación de conocimiento y el desarrollo tecnológico.
	Línea de acción
	4.5.1
	Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar su operatividad y vigencia tecnológica, mediante la adquisición de tecnología actualizada y capacitación del personal en su uso y gestión.

	045

	Objetivo 5. Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y regiones del país.
	Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculación del Instituto Tecnológico de San Juan del Río con sectores público, social, privado y centros de investigación, para impulsar la cooperación, la innovación y el desarrollo tecnológico en beneficio de la sociedad y del país.
	Línea de acción
	5.1.1
	Consolidar el Consejo de Vinculación Institucional del Instituto Tecnológico de San Juan del Río con la implementación de mecanismos de seguimiento y evaluación de acuerdos y proyectos derivados del consejo.
	5.1.2
	Fortalecer la vinculación intrainstitucional mediante la celebración y actualización de convenios entre el Instituto Tecnológico de San Juan del Río y Institutos Tecnologicos y/o centros.
	5.1.3
	Fomentar la colaboración externa mediante convenios de vinculación entre el  Instituto Tecnológico de San Juan del Río con instituciones de educación superior y centros de investigación nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.
	5.1.4
	Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado mediante la formalización y actualización de convenios.
	5.1.5
	Impulsar la oferta de servicios de capacitación, consultoría, desarrollo, investigación e innovación dirigidos a empresas públicas y privadas, así como a organizaciones sociales, mediante la atención a demandas específicas de los sectores productivos y sociales.
	5.1.6
	Fomentar alianzas con parques tecnológicos y clústeres industriales en las regiones donde opera el  Instituto Tecnológico de San Juan del Río, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno federal, mediante convenios de colaboración, proyectos conjuntos y programas de transferencia de conocimiento.
	5.1.7
	Fomentar la participación de estudiantes en proyectos de vinculación con los sectores público, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

	046


	Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creación de empresas de base tecnológica y la creación de nodos de impulso a la economía social y solidaria, con el fin de fortalecer la formación estudiantil y promover proyectos de impacto social, económico y comunitario.
	Línea de acción
	5.3.4
	Impulsar la creación de nodos de impulso a la economía social y solidaria (NODESS) en el  Instituto Tecnológico de San Juan del Río para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboración de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.
	5.3.5
	Consolidar los nodos de impulso a la economía social y solidaria (NODESS) en operación, fortaleciendo su gestión, vinculación y alcance comunitario, mediante procesos de capacitación, acompañamiento técnico y generación de redes de colaboración.


	Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problemáticas sociales y fortalecer la formación profesional del estudiantado, con el propósito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculación con el entorno.
	Línea de acción
	5.4.1
	Incrementar el número de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problemáticas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias específicas y seguimiento de su desarrollo.
	5.4.2
	Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problemáticas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos públicos.
	5.4.3
	Fortalecer el impacto del servicio social en la población atendida, mediante la implementación de indicadores de evaluación, planes de seguimiento y retroalimentación de beneficiarios.
	5.4.5
	Impulsar la vinculación del servicio social con instituciones y organismos públicos y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinación y la creación de redes de colaboración.

	047

	Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educación dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propósito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculación con la sociedad y el sector productivo.
	Línea de acción
	5.5.3
	Promover la participación de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional que fortalezcan su formación académica.
	5.5.4
	Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias científicas y tecnológicas en instituciones de educación superior, centros de investigación y en el sector productivo.
	5.5.6
	Promover la participación de estudiantes en eventos desarrollo tecnológico, emprendimiento e innovación a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solución de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores público, social y privado.


	Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la inserción de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo económico y social.
	Línea de acción
	5.6.1
	Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.
	5.6.2
	Fortalecer los vínculos con los sectores productivo, público y social mediante convenios de colaboración orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.
	5.6.3
	Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculación que conecten a estudiantes y egresados con empleadores.
	5.6.4
	Impulsar programas de formación complementaria en habilidades blandas, emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinación con empresas y organismos empleadores.
	5.6.5
	Impulsar la incorporación de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses posteriores a su egreso.

	048

	Estrategia 5.7 Fortalecer la proyección nacional e internacional del Instituto Tecnológico de San Juan del Río a través de programas de internacionalización, cooperación académica y científica, así como la adopción de estándares de calidad, con el propósito de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ámbito académico y científico.
	Línea de acción
	5.7.1
	Impulsar la participación del Instituto Tecnológico de San Juan del Río en rankings nacionales e internacionales de educación superior, mediante la mejora de indicadores académicos, científicos y de vinculación.

	049

	Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible.
	Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestión en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, que abarquen Gestión de la Calidad, Gestión Ambiental, Gestión de la Energía, Gestión de Igualdad de Género y No Discriminación, Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, así como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estándares nacionales e internacionales.
	Línea de acción
	6.2.1
	Certificar o recertificar el sistema de gestión de la calidad para garantizar la mejora continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorías internas y externas y la implementación de planes de mejora.
	6.2.2
	Certificar o recertificar el sistema de gestión ambiental, asegurando la implementación de prácticas sostenibles y de protección del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental y capacitación del personal.
	6.2.3
	Certificar o recertificar el sistema de gestión de la energía, optimizando el uso de recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorías energéticas y planes de eficiencia.
	6.2.4
	Certificar o recertificar el Sistema de Gestión de Igualdad de Género y No discriminación, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campañas de sensibilización y protocolos institucionales.
	6.2.5
	Certificar o recertificar el Sistema de Gestión de la Salud y Seguridad en el Trabajo, garantizando la protección integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones, simulacros y programas de prevención de riesgos.
	6.2.6
	Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la implementación de prácticas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo sostenible.
	6.2.7
	Fortalecer la capacitación continua de servidores públicos, mediante programas de formación que mejoren sus competencias de gestión, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

	050


	Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, mediante la implementación de programas y proyectos estratégicos, con el propósito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administración institucional eficiente y responsable.
	Línea de acción
	6.3.1
	Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plástico de un solo uso, promoviendo alternativas sostenibles y prácticas de consumo responsable en todas las áreas administrativas y académicas, mediante campañas de sensibilización, capacitación del personal y monitoreo del cumplimiento.
	6.3.2
	Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energía eléctrica, incorporando tecnologías limpias y sistemas de gestión energética en los tecnológicos y centros.


	Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento del Instituto Tecnológico de San Juan del Río para garantizar condiciones óptimas que favorezcan la enseñanza, la investigación, el desarrollo tecnológico y la vinculación.
	Línea de acción
	6.4.1
	Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura física en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, mediante la planeación de proyectos, coordinación con autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecución de los trabajos.
	6.4.2
	Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de información en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, mediante la gestión de recursos adecuados.
	6.4.3
	Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida útil de los recursos materiales y equipos.
	6.4.4
	Gestionar ante los gobiernos estatales la asignación oportuna de los recursos federales destinados a infraestructura del Instituto Tecnológico de San Juan del Río.

	051

	Estrategia 6.5 Consolidar la implantación de la estrategia integral de comunicación institucional en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia, con el propósito de fortalecer la cohesión institucional y el posicionamiento del Instituto.
	Línea de acción
	6.5.1
	Aplicar de manera sistemática la identidad institucional del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, asegurando el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papelería institucional, infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y diseño web.
	6.5.2
	Participar activamente en la campaña “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la oferta educativa y fortalezas del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, con el propósito de atraer a egresados de educación media superior e incentivar su inscripción en el Instituto, a través de la elaboración y difusión de materiales gráficos y audiovisuales, así como de visitas a instituciones de educación media superior.
	6.5.3
	Generar materiales de comunicación para fortalecer la campaña “Orgullo TecNM”, destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnológica.
	6.5.4
	Contribuir con contenidos y materiales relevantes del Instituto para la Gaceta TecNM, favoreciendo la difusión de buenas prácticas, avances académicos y proyectos institucionales de trascendencia nacional.
	6.5.5
	Aportar contenidos y materiales de calidad del Instituto para la producción de programas de TecNM TV, promoviendo la innovación educativa, la investigación y la vinculación con los sectores social y productivo.


	Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendición de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos públicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del Instituto Tecnológico de San Juan del Río, con el propósito de fortalecer la gestión pública responsable y la legitimidad institucional.
	Línea de acción
	6.6.1
	Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en el Instituto Tecnológico de San Juan del Río mediante la difusión, capacitación y seguimiento del Código de Conducta del TecNM y del Código de Ética del Gobierno Federal.
	6.6.2
	Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institución.
	6.6.6
	Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboración, presentación y publicación puntual del informe de rendición de cuentas.

	052
	Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestión como instrumento para el control y análisis de su avance.
	Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educación superior tecnológica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la población en general, con especial atención en los sectores más vulnerables.

	066
	067
	068
	069
	Objetivo 2. Garantizar una educación de excelencia que fortalezca el pensamiento crítico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

	070
	071
	072
	Objetivo 3. Impulsar la educación integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armónico de las potencialidades y la educación a lo largo de la vida.

	073
	074
	075
	076
	077
	Objetivo 4. Fortalecer la investigación científica y humanística, el desarrollo tecnológico y la innovación para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberanía científica y tecnológica.

	078
	079
	080
	Objetivo 5. Impulsar la vinculación y la asociación con los sectores productivo, público y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo económico de las comunidades y regiones del país.

	081
	082
	083
	Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestión institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos públicos con gobernanza democrática basada en un modelo de financiamiento sostenible.

	084
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